
Akademie
Berchtesgadener Land

- für die Unternehmen der Region -

in Zusammenarbeit mit der 

Technischen Hochschule Rosenheim



Konzept – Lehr-/Lernangebote: 
von Unternehmern für Unternehmen!
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Akademie
Berchtesgadener Land

Zertifikatsprogramm 
Potentialentwicklung mit der TH-

Rosenheim
mit 75 % Führung und 25 % BWL/CO

Offene Einzelveranstaltungen und 
Schulungen/Themen ->  
Schulungskatalog NEU

Vermietung
für ausgewählte 
Veranstaltungen



Grundprinzipien und Ziele an der Akademie BGL

• Lernen an vielen Rollenspielen, Fallbeispielen
in Gruppen bis max. 15 TN im Dialog mit den Dozenten/innen

• Beispiele aus der eigenen Praxis einbringen

• Fallbeispiele selbst und im Austausch mit anderen bearbeiten, 
präsentieren und Feedback einholen

• Soviel Theorie wie nötig, so viel Praxis wie möglich!

• Weiterbildung auch auf Hochschulniveau
= Vergabe von ECTS-Punkten

• Speziell auch für Nichtakademiker*innen!

• Weg vom Unternehmen und doch zuhause 
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POTENZIALENTWICKLUNG IN FÜHRUNG, 
METHODEN-, SOZIALKOMPETENZ UND 
UNTERNEHMERISCHEN DENKEN  

Zertifikatslehrgang NEU
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Ausgangssituation des Zertifikatsprogramms

• Weiterbildung wurde von Unternehmern für Unternehmen 
geschaffen – SEEONER KREIS 

• „Führungskompetenz und BWL kompakt“ bereits 16 mal in 
BGL durchgeführt

Zeit für Veränderung Anpassung?
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Was haben wir dazu gemacht?

• 2021: Unternehmensbefragung in BGL bzgl. zukünftiger 
Weiterbildungsthemen 

• 2022 Feedback der Teilnehemrinnen und teilnehmer
eingeholt

• 12/2022 Workshop bzgl. Neuausrichtung mit Unternehmen, 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer und der afp

• Ergebnis: 
– Zielgruppendefinition

– Namensänderung

– angepasste und neue Inhalte
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Ziel

• Anpassung an die Forderungen der Unternehmen und 

• Integration gesellschaftlicher Einflüsse

• Neuer Name -> Vermeidung von Erwartungshaltungen
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Zweck

• Reifegraderhöhung

• Arbeits- und Führungsalltag besser meistern +

• Mitarbeiterbefähigung (Mitarbeiter will sich einflussreich, 
selbstbestimmt und kompetent fühlen – Empowerment)

• unternehmerisch denken

• Sich selbst und andere gut führen können

• Ausbau persönlicher Skills/ Sozialkompetenz
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Mögliche Zielgruppe

• Mitarbeitende mit Führungsaufgaben, auch laterale Führung

• Stabstellen

• Experten

• Führungskräfte-Beginner

• Nachfolgeregelung

• Projektleiterinnen und –koordinatoren
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Ergebnisse Unternehmensbefragung „Weiterbildung“

• Motivationsfähigkeit und Inspiration

• Teamfähigkeit

• Kommunikationsfähigkeit

• Resilienz

• Offenheit für Veränderungen

• Konfliktlösungsfähigkeit

• Selbstmanagement /Reflexionsfähigkeit

• Ganzheitliches, analytisches Denken

• Digitale Kompetenz

• Delegieren und Mitarbeiterbefähigung

• Krisenmanagement

• Führen im Spannungsfeld zw. Kontrolle u. Motivation (z.B. virtuelle Teams)
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(*) Quelle: Unternehmensbefragung BGL 2021



Name, Programminhalte und Dauern NEU
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Modul Lehrveranstaltung Präsenz in Tagen

5,5

2.1.1 Führung, Karriere und Persönlichkeitsentwicklung 0,5

2.1.2 Autorität / Führungsstil / Werte 2

2.1.3 Organisationspsychologie 1

2.1.4
Führungspsychologie und -instrumente (Rolle und Aufgaben 

der Führung)
2

6

2.2.1 Projektmanagement 2

2.2.2 Moderations- und Präsentationstechnik 2

2.2.3 Change Management 2

7,5

2.3.1 Zeitmanagement 1

2.3.2 Stressbewältigung, Resilienz und BGM 1,5

2.3.3 Persönlichkeit und Selbsterkennung 1,5

2.3.4 Kommunikation, Gesprächstypen und Gesprächsführung 2

2.3.5 Interkulturelle Kommunikation 1,5

3

2.4.1 Fachvorträge / Unternehmervortrag 0,5

2.4.2 Analyse von Führungsthemen 2,5

5

2.5.1 BWL Grundlagen 3

2.5.2 Management Simulation 2

27

Modul 5: Unternehmerisches Denken 

Gesamt

Potentialentwicklung bei Führung-, Methoden-, Sozialkompetenz und 

unternehmerisches Denken

Modul 1: (Mitarbeiter-) Führung und Führungsinstrumente

Modul 2: Methodenkompetenz 

Modul 3: Kommunikation und Sozialkompetenz

Modul 4: Analyse von Führungthemen

Nichts verändert

zeitlich/inhaltlich angepasst

neu



Terminplan 2023/2024 – ca. 28 Tage, davon 7 online
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Berufsbegleitend: in 
der Regel alle 2-4 

Wochen



Anforderungen unserer Unternehmen?
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Management-
Kompetenz

Führungs-
Instrumente

Führung, 
Karriere & 

Persönlichkeit

Autorität,
Führungsstil & 

Werte

Organisations-
psychologie

Change-
management

Rolle und 
Aufgaben 

der Führung

Analyse von
Führungs-
themen

Management
-

simulation

Resilienz und 
Stressbewäl-

tigung

Betriebliches 
Gesundheits-
management
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Anforderungen unserer Unternehmen?

Methoden-
kompetenz

Change-
management

Moderations-
technik

Präsentations-
technik

Projekt-
management
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Anforderungen unserer Unternehmen?

Soziale und
interkulturelle

Kompetenz

Kommunikation
Gesprächs-

führung

Inter-
kulturelle

Kommunikation
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Anforderungen unserer Unternehmen?

Persönlichkeit
Stress-

bewältigung

Zeit-
management

Selbsterkennung

Persönliche
Kompetenz
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Anforderungen unserer Unternehmen?

BWL-
Kompetenz

Management-
Simulation

BWL-
Grundlagen

Marketing



Teilnehmende Firmen der letzten 16 Jahre 
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Gemeinde 

Bayerisch Gmain
Landratsamt

Berchtesgadener Land

stadt
Laufen

stadt
Laufen

GREENROCK



Historie und Zukunft 

• 16 erfolgreiche Zertifikatslehrgänge Führungskompetenz für den 
Mittelstand abgeschlossen!  

• Mehr als 185 Teilnehmer*innen

• 30 % entscheiden sich für die Weiterführung zum MBA

• Kosten 5.250 € für 28 Schulungstage 

• Neuer Start: ab 28.09.2023 mit maximal 15 Teilnehmer*innen!

• Anmeldeschluss: 03.09.2023
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NUTZEN SIE IHRE CHANCE! 
JETZT ANMELDEN UNTER 

OFFICE@AKADEMIE-BGL.DE
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Kontakt

Bettina Oestreich

bettina.oestreich@akademie-bgl.de

+49 8654 491107

www.akademie-bgl.de

mailto:b.oestreich@akademie-bgl.de
http://www.akademie-bgl.de/

