MAXAICHER
BILDUNGSZENTRUM FUR INTEGRATION

EINJARIRZEHNT

Lernen ohne Grenzen




DAS HOCHSTE GUT.

Sehr geehrte Damen und Herren,

\Vor zehn Jahren starteten wir mit der Uberzeugung,
dass Integration mehr ist als das bloe Erlernen von
Grammatik. Heute, im Jahr 2026, durfen wir sehen,
dass das Aicher Bildungszentrum fir Integration
zu einem innovativen Lernort herangewachsen
ist, der Menschen dort abholt, wo sie stehen. Fast
1000 Neuburger haben in all diesen Jahren bei uns
Deutsch, Schwimmen und Radfahren gelernt oder
den Mittelschulabschluss oder den Quali gemacht.
Vor zehn Jahren sind wir mit einer klaren Vision an-
getreten: Menschen mit Flucht- oder Migrations-
hintergrund nicht nur einen Ort zum Lernen, son-
dern einen Schllssel zur gesellschaftlichen Teilhabe
zu bieten. Wir sind heute stolz, dass wir zu einer fes-
ten Saule der Integrationsarbeit in unserer Region
geworden sind.

Wo stehen wir aktuell?

2026 sind wir weit mehr als ein An-

bieter einiger Deutschkurse. Wir
habenunszueinem ganzheitlichen Bildungsanbieter
flrjunge erwachsene Zugewanderte entwickelt, der
Deutschforderung mit lebenspraktischer Quali-
fizierungverknlpft. WirsindeinKompetenzzentrum,
das Integration ganzheitlich denkt. Wir verstehen
uns als Schnittstelle zwischen hochmotivierten
NeubUrgern, dem lokalen Arbeitsmarkt und der
Gesellschaft. Mit einem multiprofessionellen Team
begleiten wir hunderte Teilnehmende auf ihrem in-
dividuellen Weg in Ausbildung, Beruf und ein selbst-
bestimmtes Leben in Deutschland.

Unser heutiger Standard ist eine hybride Lern-
welt: Mit dem Einsatz des Learning Management
Systems von Moodle® seit April 2020 in allen
Kursen sowie im Mittelschul-Training haben wir
die Digitalisierung fest in den Schul-Alltag integ-
riert, was unseren Teilnehmenden zeitgemal3es
und flexibles Lernen ermoglicht.

Meilensteine unserer Entwicklung

Unsere Entwicklung lasst sich an Projekten ab-
lesen, die weit Uber den klassischen Unter-
richt hinausgehen: In der Grindungsphase fand
der Aufbau der ersten Alphabetisierungs- und
Deutschkurse in Asylunterkinften im Landkreis
statt, in denen wir das Fundament flr unsere pa-
dagogische Arbeit legten.

Die Ausweitung unseres
Unterrichtangebotes
aufdengesamten Land-
kreis BGL mit dem An-
gebot ,Eine Stadt lernt

"‘

Deutsch” fur alle Geflichteten in Stadt Bad Rei-
chenhall sowie spezielle Kurse wie Mamakurse,
Mieterqualifizierungen nach dem Neusasser Kon-
zept u. a. war der Durchbruch bis in den Landkreis
Traunstein.

Die EinfUhrung berufsbezogener Deutschkurse
und spezifischer Coachings wie u. a. des externen
Mittelschul-Trainings unterstitzen gezielt den
Ubergang in den Arbeitsmarkt. Es war 2017 ein
weiterer Schritt zur Diversifizierung unseres
Bildungsangebotes.

EIN JAHRZEHNT BRUCKENBAU
DURCH INTEGRATIVE BILDUNG UND

Der Ausbau starker Partnerschaften mit loka-
len Unternehmen, Behorden, dem Schulamt, den
Mittelschulen und des Berufsschulzentrums BGL
ermoglichen uns bis heute, an praxisnahen berufs-
unterstitzenden Projekten wie Job-Messen und
Praktikumsborsen zu teilzunehmen.

Ein Kernstlck unserer Philosophie ist das Griine
Klassenzimmer. Im Rahmen von Praxis-Lerntagen
besuchten wir von Anfang an Ausstellungen, die
Feuerwehr oder lokale Firmen; wir laden bis heute
Institutionen wie die Polizei, IHK und HWK ein, um
die neue Heimat hautnah erlebbar zu machen.
Integration findet auch im Alltag statt, auch im
Wasser und auf dem Sattel. Daher botenwir schon
immer gemeinsam mit der Caritas und Startklar
Soziale Arbeit Schwimm-und Fahrradkurse an. Sie
fordern nicht nur die Mobilitat, sondern auch das
Selbstbewusstsein und die Sicherheit im Alltag.
Mit den Mieterqualifizierungen gem. Neusasser
Konzept seit 2017 in Zusammenarbeit mit dem
Landratsamt BGL werden die Teilnehmenden
gezielt auf den Wohnungsmarkt vorbereitet.
Dies war auch der Durchbruch in den Landkreis
Traunstein sowie flr weitere Schritte zur Diversi-
fizierung. Viele unserer Lernenden nehmen immer
wieder an der Laiendolmetscher-Fortbildung des
LRAs teil. Dort, wo Sprachbarrieren den Alltag er-
schweren, helfen sie bei Amtern und Institutionen -
ein wichtiger Dienst an der Gemeinschaft.

Die erfolgreiche Integration digitaler Lernformate,
macht unsere Teilnehmenden fit flr die Anforde-
rungen der modernen Arbeitswelt.

Ein Jahrzehnt voller Fortschritt

Was als Vision begann, ist heute ein Netzwerk aus
Kursen, Trainings und praxisnaher Angebote -
eingebettet in ein hybrides Lehrkonzept mit Pra-
senz- und digitalem Unterricht.

Wirhaben bewiesen, dass Integration gelingt, wenn
man Bildung praxisnah und digital denkt - dies
durfte ich auch im Oktober 2022 im Bayerischen
Landtag der damaligen bayerischen Integrations-
beauftragten prasentieren.

GELEBTE TEILHABE

Den Blick fest auf die Zukunft gerichtet

Wir  wollen weiter viele individuelle  Bildungshio-
grafien entwickeln, gelungene Einstiege in den Arbeitsmarkt
und in ein gesellschaftliches Miteinander schaffen. Den Neu-
blrgern wollen wir weiter nicht nur Sprache vermitteln, sondern
ihnen die Schlissel zu gesellschaftlicher Teilhabe und beruflicher
Selbstbestimmung in die Hand geben.

Ein Jubildum ist kein Grund zum Stillstand. Darum werden wir
weiter die Herausforderungen als Chance nutzen - in einer Welt,
die uns immer wieder vor neue Aufgaben stellt.

Wir wollen die Digitalisierung der Lernwelten zum Schwerpunkt
machen, um die Teilnehmenden zu digitaler Souveranitat in einer
technisierten Arbeitswelt zu fihren.

Durch passgenaue Qualifizierung und das Aufzeigen individuel-
ler Ausbildungs-/Berufsmdglichkeiten wollen wir auch dem Fach-
kraftemangel etwas entgegenwirken.

Ca. 25 % unserer Ex-Lernenden und Absolventen arbeiten in Ge-
sundheits-/Pflegeberufen, je ca. 20 % im Handwerk und im Einzel-
handel, andere sind in Gastronomie und Tourismusbereichen
tatig, oder auch Busfahrer, Lagerlogistiker, Schreiner oder in Er-
zieherberufen. Wir bleiben ein Ort der Begegnung, an dem Viel-

falt als Innovationsmotor .
begriffen wird. MAX N rhiee

Ausblick mit Dank

Mein herzlicher Dank gilt
allen, die diesen Weg in
denletzten 10 Jahren mit
uns gegangen sind.
Gemeinsam haben wir
Meilensteine gesetzt, auf
die wir auch in Zukunft
aufbauenwerden.
Integrationist kein abgeschlossener Prozess, sondern eine tag-
liche Aufgabe, die Kraft, Ausdauer und Herzblut erfordert.
Lassen Sie uns gemeinsam das nachste Jahrzehnt gestalten - mit
Mut, Offenheit und dem festen Glauben daran, dass Bildung die
Zukunft schreibt.

Ichwiinsche allen weiterhin viel Erfolg beim:

Deutsch lernen - rausgehen - weiterkommen

ibmate - Gt/

Gabriele Bauer-Stadler,
Mag. Phil. Leiterin Max Aicher Bildungszentrum flir Integration seit
August 2015




DAS LEITBILD.

Seit seiner Grindungist das Max Aicher Bildungs-
zentrum flr Integration im Berchtesgadener
Land zu einem zentralen Ort fir Bildungs- und
Integrationsarbeit geworden. Inden letzten zehn
Jahrenwurde ein nachhaltiges, praxisorientiertes
Angebot entwickelt, das Hunderten von zu-
gewanderten Menschen den Zugang zu Spra-
che, Qualifikation und gesellschaftlicher Teilhabe
ermoglicht.

Das Leitbild des Bildungszentrums fufSt auf der
Uberzeugung, dass Bildung der Schliissel zur Integ-
rationund gesellschaftlichen Teilhabe ist. Bildungs-
erfolg bedeutet hier mehr als das Erlernen von
Sprache - es ist der Weg zur sozialen und beruf-
lichen Einbindung in Deutschland.

Fokus auf die Teilnehmenden

Die Lernendensind Mittelpunkt des Handelns - ihre
Beddrfnisse, Erfahrungenund Ziele bestimmen die
Ausgestaltung der Lern-Angebote.
Gesellschaftliche Verantwortung wird aktiv Gber-
nommen, indem Bildung als gemeinwohlorien-
tierte Ressource verstanden wird. Allgemein-
wissen und Sprachférderung wird als Briicke zur
Integration gesehen - den Menschen werden da-
durch neue Wege in Alltags- und Arbeitswelten
ermoglicht.

Praxisorientierung ist zentral: durch Lerninhalte,
die auf das Leben in Deutschland vorbereiten, und
durch Erfahrungen jenseits des Klassenzimmers,
etwa in Betrieben oder beim Ehrenamt.

Hybrid, praxisnah und individuell

Das Bildungszentrum arbeitet mit einem hybriden
Unterrichtskonzept, das Présenzunterricht mit
digitalen Lernangeboten kombiniert. Der Schwer-
punkt liegt auf Prasenz - erganzt durch synchrone
und asynchrone digitale Einheiten, um Flexibilitat
zu gewahrleisten und digitale Kompetenzen zu
fordern.

Deutsch als Kernkompetenz

Deutschkurse bilden das Herzstiick der Bildungs-
arbeit und stehen allen zugewanderten Er-
wachsenen offen - unabhéngig vom Aufent-
haltsstatus und kostenfrei. Die Kurse sind klar
strukturiert, anschlussfahig an weiterfiihrende
Angebote und bereiten systematisch auf Alltags-
und Berufssituationenvor.

Externes Mittelschulprogramm

DarUber hinaus bietet das Bildungszentrum ein
zweijahriges Programm an, das auf einen staat-
lichen Mittelschulabschluss vorbereitet. Dieses
Programm ist eingebettet in ein Netzwerk mit
regionalen Schulen, Kammern und Betrieben.
Absolventinnen und Absolventen nutzen dieses
Fundament hdufiggezielt als Einstiegin Ausbildung
oder Beruf.

Lernen ohne Grenzen

Alle lernen miteinander, unabhangig von Status,
Geschlecht und Herkunftsland. Esist ein Lernen
flr Selbststandigkeit und Unabhéngigkeit, soziales
Zusammenleben und Konfliktfahigkeit.
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Erfahrungen sammeln vor Ort

Ein Alleinstellungsmerkmal sind die
Praxis-Lerntage: Unterrichtseinheiten,
die gezielt inreale Lernumgebungen ver-
lagert werden. Ob der Besuch bei der
Freiwilligen Feuerwehr, einem regionalem
Bauernhof, der Austausch mit Betrieben
oder gemeinsame Projekte - hier erleben
die Lernenden Kultur, Sprache und ge-
sellschaftliche Strukturen hautnah. Da-
durch wird Theorie mit gelebter Praxis
verknlpft.

Zusammenarbeit und Partnerschaften

Ein Grundpfeiler des Erfolgsist das breit gefacherte
Netzwerk. Neben der engagierten Lehrerschaft
arbeitet das Bildungszentrum eng mit lokalen Be-
horden, Weiterbildungstragern, Ehrenamtlichen
und Betrieben zusammen. Diese Kooperationen
schaffen Bricken zur Arbeitswelt, starken das ge-
sellschaftliche Miteinander und 6ffnen Perspekti-
ven jenseits des Unterrichts.

Weihnachten 2023

im Bildungszentrum mit
Max Aicher, Renate
Kirschke (Mitte) und
ihrer Geige,

Lehrkraft 2016-2020

OHNE BILDUNG IST
ALLES NICHTS

Lebensnahes Lernen

Mitverschiedenen Partnernaus der Regionwerden
immer wieder praxisorientierte Lerneinheiten an-
geboten, die den Menschen das Lebenin Deutsch-
land erleichternsollen.

In Zusammenarbeit mit dem Landratsamt
Berchtesgadener Land wurden beispielsweise be-
reits 10 Mieterqualifizierungen durchgefiihrt, um
die Schuler fit fir die eigene Wohnung zu machen.




EINBLICK IN DIE ANFANGE
UND ENTWICKLUNG

Bereits im September 2015 entstand als Pilot-
projekt das Lernzentrum BGL als eine Art Privat-
klasse fur den qualifizierten Mittelschulabschluss
far Zugewanderte und in Abstimmung mit dem
Schulamt Berchtesgadener Land, der Leitung der
Mittelschule Freilassing sowie der Berufsschulein
Freilassing.

Diese Bildungsinitiative sollte das Engagement
der Max Aicher Stiftung im Themenfeld ,Bildung
zur Starkung der Wirtschaft in der Region” er-
ganzen. Das vom Landratsamt initiierte Projekt
,Bildungsregion Berchtesgadener Land“ war
der Anstol3 fir diese MalRnahme der Max Aicher
Stiftung. Im Lernzentrum lernten Schiler, die
anderweitig keine Berechtigungen mehr fir das
deutsche Schulsystem hatten. Sie konnten den
(qualifizierten) Mittelschulabschluss machen und
der Weg flir eine qualifizierte Berufsaushildung
war gegeben.

Schon im gleichen Monat begann in der ersten Asyl-
bewerberunterkunft von Max Aicher in Gotzing/
Fridolfing der Deutschunterricht nach dem einheit-
lichen Lehrkonzept. Ein strukturierter Tagesablauf
mit gemeinsamen Zielen und die Motivation zu ler-
nen sorgen bis heute flr ein friedliches Zusammen-
leben und entscharfen mdgliche soziale Konflikte.

Wir hatten in der Unterkunft einen grofsen Gemeinschaftsraum,
wo sich auch die gemeinsame Ktiche befand. Das war urspriing-
lich die Ausflugsgaststdtte ,Zum Schroffen” gewesen. Wir such-
ten uns den besten Platz flir das Flipchart, luden alle Bewohner
ein und planten den Zeitrahmen. Ohne Anwesenheitsliste, ohne
Lehrplan, ohne Stundenplan. Es war ein Unterricht mit Handen
und Fiisen, mit ,Guten Tag" und ,Danke; mit 1,2,3 und ABC mit
Montag, Dienstag, Mittwoch, Donnerstag, Freitag, und mit Wor-
tern wie,Plinktlichkeit.

Die Teilnehmenden haben bei Null angefangen, haben alles ge-
braucht, viele mussten sogar noch unser Alphabet lernen. Es war
eigentlich egal, was wir gelehrt haben, alles hat geholfen. Alle wa-
ren zusammen, Kinder und Erwachsene, und der Lernerfolg hat
den Spafs gebracht. So konnte es nattirlich nicht bleiben, zuerst
kamen Stundenplan und Anwesenheitslisten, dann wurde der
Lernbedarf festgelegt, die Vorstellung der eigenen Person getibt,
es wurden Lehrblicher eingeftihrt, der ganze Unterricht wurde
strukturiert und organisiert. Bald darauf ging es auch darum, die
Prioritdten zu setzen, das Mafs zu finden, schnell und griindlich
gegeneinander abzuwdagen und es wurde auch eine Lernfort-
schrittskontrolle eingefiihrt. Daraus entstand auch unsere Philo-
sophie, dafs wir zum Beispiel nicht ein Kapitel in so und so viel
Stunden abhandeln, sondern besonders darauf achten, dass alle
Teilnehmende es verstanden haben.

Die Max Aicher Stiftung unterhalt seit August
2015 mehrere Fllchtlingsunterkinfte in den
Landkreisen Traunstein und Berchtesgadener
Land:

o Gotzing bei Fridolfing / Gasthof Raab
e Schroffenin Bad Reichenhall
e Kibling (Schneizlreuth) bei Bad Reichenhall

In allen Unterkinften wurde ab Februar 2016
nach einem einheitlichen Lehrkonzept Deutsch-
unterricht als Basis einer erfolgreichen Integra-
tion angeboten.

Viele der ,Unterkunftsschiler” konnten seither
in Berufsschulen, in Praktika, Arbeitsstellen oder
in das Lernzentrum BGL wechseln und einen Ab-
schluss machen.

Deutschunterricht in Projekten folgte mit ,Eine
Stadt lernt Deutsch” (Partner Erzdiozese & Cari-
tas), ,Fit fur die eigene Wohnung" (Partner LRA)
und ,Einstieg Deutsch” (Partner VHS).

Durch Corona wurden wir dann vor die Heraus-
forderung gestellt, schnell eine Losung zu finden.
Doch unsere Schiiler waren auch sehr interessiert,
den Unterricht egal wie weiterzumachen. So haben
alle Lehrkrdfte mit Hochdruck daran gearbeitet, den
Online-Unterricht zu etablieren und gleichzeitig per
Handy einen tberbrtickenden Unterricht zu erhalten.
Das Ergebnis war, dass wir fast keine Schiiler durch
die Umstellung verloren haben und wir heute wirk-
lich einen sehr modernen und progressiven Unter-
richt anbieten, der vorbildlich ist und keinen Vergleich
mit anderen Instituten zu
scheuen braucht.

Thomas Kadereit
Lehrkraft seit 2016

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

bisdato

79 %

aller Teilnehmenden haben
heute eine berufliche Tatigkeit.

Haufigste Branchen:
Pflege, Tourismus, Einzelhandel, Gastronomie & Handwerk

Gesamtanzahl Teilnehmende Zahlder
der Kurse eMS & Deutschkurse Zertifikate

3 30 15
16 120 105
16 ca. 150 120
24 ca. 192 165
20 ca. 187 141
14 230 137
11 125 64
10 130 103
10 123 80
9 110 77
9 120 90

insgesamt 142 insgesamt 1517* insgesamt 1097

eilnehmenden zwischen Mdrz unc

-
-
Studien belegen:

Esdauertrund 5 Jahre, bis sich ca.
50 % der ankommenden Fliichtlinge

inden Arbeitsmarkt integrieren.

Assoc. Prof. PD MMag. Dr. Wolfgang Aschauer
EuREgio Integrationskonferenz in Salzburg, Mai 2025



Februar 2020 A 2929 /2021 A
Umzug Koordinationsbiiro in das Regionalpreis fir Schulprojekt YES!
Max Aicher Businesscenter Freilassing 1. Platzim Bundesfinale
. Mit AK Gymnasium Traunstein,

Malteser und

. Joachim Herz Stiftung
2017 . 13.Marz 2020 Junges Forscherinnen-Team mit
Deutschkurs-Angebot fir alle Letzter Tag vor dem Corona-Lockdown Rebecca Aicher erarbeitete in Befragun- 2024
Gefllchteten in Bad Reichenhall mit 230 Schilern

gen und Interviews u. a. mit Schiilern ein Das Bildungszentrum ist bei

Konzept fiir die finanzielle mehreren Medien- und PR-Projekten
Beratung von Zugewanderten. vertreten.

ab Juli 2015
Start Unterrichtsprojekt unter Akademie
Berchtesgadener Land
(Leitung Bettina Oestreich)

(,Eine Stadlt lernt Deutsch”) in Koopera-
tion mit Caritas

20. April 2020

Wiederaufnahme des Unterrichts

Anerkennungspreis fir
Integrationsarbeit

u.a.

per Homeschooling mit Learning
Management System Moodle +
digitale Summer School

bis Mitte 2021

durch die Regierung Bayern Video-Clip Deutscherwerb &

Praxis-Lerntag
,Integration - wir machen mit!*
mit der Regierung von Oberbayern
Veroffentlichung Gber YouTube

ab September 2015 Hybrid-Unterricht ist etabliert

Planung Deutschunterricht
fur Geflichtete mit Caritas, AWO und
dem Landratsamt
(Leitung Gabriele Bauer-Stadler)

Erste Mieterqualifizierung

gem. Neusdsser Konzept m. LRABGL &TS* September 2020

Start Projekt KIA (Kinder-Integration-
Alltag) mit Caritas und Jugendamt in
Bischofswiesen
Mutter, die Deutschkurse oder Mittel-
schule besuchen, bekommen einen
staatl. Kindergartenplatz

Video-Clip zur Mieterqualifizierung
unsere Schiler/BCF
DIE ZEIT (bundesweit)
,Geschichten von Gefllichteten
zu Weihnachten”

Erste Fortbildungen flir Laiendolmetscher . .
3. Bildungsgipfel
BGL/LRA-Bildungsregion
(Mit-Gestaltung des Programms)

mit Landratsamt BGL *

Erstellung Konzept, Leitsatz, Ziele
einschliel3lich Kommunikations-
strategie fir Medienbegleitung

von Anfang an

Erste Integrationskonferenz im
Landkreis mit dem
Landratsamt Berchtesgadener Land

Bayerischer Rundfunk
Interviews mit syrischen NeubuUrgern
Verstarkte Zusammenarbeit mit
Gesundheitsamt und Schulamt LRA zur
Wiederaufnahme
bzw. Prasenz-Fortflihrung Unterricht

Gabriele Bauer-Stadler Teil des
Redaktionsteam des
Max Aicher Unternehmermagazins

Videodreh zum 90. Geburtstag von
Max Aicher mit Angela Aicher

ab Februar 2016
Start Unterricht in den Asylunterkiinften
Berggasthof Schroff (Bad Reichenhall)
Gasthof Kibling (Schneizlreuth)
Werkmeisterweg (Bad Reichenhall)

ab April 2016
Monatlicher Erfahrungsaustausch
mit allen im Landkreis zustandigen

Integrationsverantwortlichen, sozialen
Institutionen, Ehrenamtlichen und
Lehrkraften

ab Juni 2016
Erste Praxis-Lerntage und Spezialkurse
in Zusammenarbeit mit Startklar Soziale
Arbeit, Caritas, AWO und Landratsamt

Juli 2016

Erste Pressekonferenzin der Asylunter-
kunft am Schroffen in Bad Reichenhall

,Stiftungsleben”

Kurse im Caritas-Zentrum REI:
ca. 60 % aller in REI lebenden
Fltichtlinge (ca. 80) besuchen die
neuen Kurse

2018
Berufsunterstiitzende
Maf3nahmen starten
(Partner: Deutsche Bahn Muhldorf)

Unterrichtin
Freilassinger Standorten startet
(Partner: Startklar Soziale Arbeit
Freilassing & Oberbayern)

Berufsunterstiitzende
Kurse & Mamakurse
Berchtesgaden & Bischofswiesen starten
Es folgen: Fridolfing, Tittmoning,
Traunstein,Traunreut & Trostberg

Juli 2018
Ubernahme
Lernzentrum Freilassing mit
ca. 20 Lernenden von ABC bis B1 und
Mittelschul-Inhalte

Kooperation mit der Regierung von
Oberbayern und dem Schulamt BGL

(Impfungen/Tests)

2019

Frauenkurs und berufsunterstitzende
Kurse starten in Tittmoning & Fridolfing

Start Summer School mit
12 Veranstaltungen,
mit mehr als 100 Teilnehmenden
(Partner: Caritas, Malteser, Startklar)

September 2018

Start kompaktes Mittelschul-Training
mit Gabriele Bauer-Stadler

Oktober 2018
Mitgestaltung des Programms beim
ersten Bildungsgipfel
BGL/LRA-Bildungsregion

April 2022
Start Ukrainer Brickenkurse
Partner: Landratsamt BGL, Regierung
Oberbayern, verschiedene soziale
Organisationen

Oktober 2022
Prasentation im Bayerischen Landtag fur
Integrationsbeauftragte von Bayern
durch Gabriele Bauer-Stadler

2023

Bildungszentrum wird Partner fur
Boys' & Girls' Day im Landkreis

Erstmals Mittelschulabschluss im
Freilassinger Rathaus

November 2023

Dreharbeiten fur den Imagefilm
Lebenswerk Max Aicher* (Bereich Bildung)

1. Januar 2025

Umstrukturierung der
Max Aicher Unternehmensgruppe:
Das Bildungszentrum flr Integration
wird der Max Aicher Forderstiftung
zugeordnet

Bayerischer Rundfunk
Reportage , 1 Jahr Bezahlkarte*
mit Mittelschulerin Pinky

Marz 2025
Auftakt: ,Internationale Wochen gegen
Rassismus*
mit der Stadt Freilassing im Rathaus

Mai 2025

EuRegio BGL/TS Integrationskonferenz
im Salzburger Pressezentrum

* 2 von 3 bayerischen Initiativen vom EU-For-
schungsprojekt MATILDE als Best-Practice-
Beispiel fiir Integration (14. August 2023)



GEMEINSAM STARK.

Die Rahmenbedingungen

e Der Grofteil der zugewanderten Menschen
ist zwischen 20 und 30 Jahre alt und alter - es
besteht keine Moglichkeit mehr eine Schule zu
besuchen

e Zeugnisse aus den Herkunftslandern werdenin
Deutschland nur bedingt anerkannt

e Staatliche (Integrations-) Kurse durfen nur von
Gefllchteten aus anerkannten Nationen be-
sucht werden (ca. 50 % der Ankommenden)

Daraus ergeben sich zahlreiche Nachteile fir ge-
flichtete Menschen, die sich bilden und integrieren
wollen: Sehr lange Wartezeiten, Perspektiviosigkeit,
keine Beschaftigung Uber Monate.

DeshalblegtdasMaxAicher Bildungszentrumftr In-
tegration groBen Wert auf moglichst unkomplizierte
und niedrigschwellige Teilnahmekonditionen.

Die Grundsitze des Max Aicher Lernkonzeptes

Spracherwerb vom ersten Tag an

Unterricht fur alle gefliichteten Menschen
Klassenlehrerprinzip: Kernlehrer wird zur Ver-
trauensperson, die Uber den Unterricht hinaus
unterstitzend zur Seite steht

Kleingruppen von der Alphabetisierung bis hin
zu Konversations- und Intensivierungsstunden
Praxistage und Exkursionen - angepasst auf die
unterschiedlichen Bedurfnisse der Schiler
Qualitatssicherung und Eigenverantwortung
durch Hausaufgaben und Tests
Strukturbildung und gemeinsamer Tagesablauf
Motivation durch ein gemeinsames Ziel

Soziale Brennpunkte in den Unterkiinften wer-
den entscharft oder von Anfang an verhindert
Lernen flrs Leben und eine bessere Zukunft

LERNEN FUREIN

SELBSTBESTIMMTES LEBEN

Deutsch lernen gemif3 gruppen-
dynamischer Geschwindigkeit

Die Lehrplaneder Aicher Kurse unter-
scheiden sich deutlich von denen
in klassischen Schulsystemen. Der
Bedarf der Lernenden steht hier im
Vordergrund - Zieliist, die Teilnehmer
dort abholen, wo sie stehen. Dies ge-
lingt durch genaue Anpassung der
Lehrgeschwindigkeit. Die Gruppen-
dynamik gibt in den Deutschkursen
vor, mit welchem Tempo Themen und
Stoff gelehrt werden.

80 % der Lernenden sollen auf dem
Kurs-Niveau entwickelt werden,
andere werden in geeignete an-
dere Kurse gewechselt. Deutsch-
prifungen werden Giber die VHS Bad
Reichenhall abgelegt.

Weiterkommen mit dem
deutschen Schulabschluss

Das Bildungszentrum bietet auch
die Méglichkeit, sich in zwei Schul-
jahrenin einem externen Mittelschul-
training das notwendige Wissen an-
zueignen,um den (Qualifizierenden)
Mittelschulabschluss zu erlangen.

Nach einem festen Stundenplan fin-
det der Unterricht taglich von 8:30
-14:30 Uhr statt und beinhaltet fol-
gende Facher: Deutsch, Mathema-
tik, Englisch, EDV, Wirtschaft, Ethik,
Erdkunde, Geschichte, Sozialkunde.

Damit werdendie Anforderungen des
bayrischen Staatsministeriums fiir
Unterricht, Kultus, Wissenschaft und
Kunst fiir Mittelschulen erfiillt.
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AUF EINWORT, MAX AICHER

Herr Aicher, was war fiir Sie der Ausléser um das Projekt
»Bildungszentrum fiir Integration”ins Leben zu rufen?

Die Grindungdieses Unterrichtsprojektes im Sep-
tember 2015 war einedirekte Antwort auf die Fliicht-
lingskrise im Spatsommer 2015. Zur Erst-Unter-
bringung der Gefllchtetenwollte ich diesen sogleich
auch Deutscherwerbvom ersten Tag an anbieten.
Getreu meinem Motto ,Bildung ist die Wirtschaft
von morgen“war mir klar, diese Neubirger brauchen
wirdringend invielen Bereichen als Arbeitskrafte in
ganz Deutschland. Also machen wir doch die Hilfe-
suchenden zu wertvollen Arbeitskraften, die ihren
Lebensunterhalt selbst bestreiten kbnnen und so
einen wertvollen Beitrag zur Wirtschaft und Gesell-
schaft leisten.

Der Zugang flr eine gelungene Integration in den
Arbeitsmarkt und fur gesellschaftliche Teilhabe kann
aber nur tGber die Sprache Deutsch gelingen sowie in
weiterer Folge mit schulischer Qualifikation und unse-
rer Begleitung in den Eintritt in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt.

Wie gingen Sie weiter vor?

Staatliche Strukturen gabes noch wenige bei dieser Viel-
zahl an Ankommenden. Amter, Schulen, Erwachsenen-
bildungsinstitute - alle mussten sich erst der neuen Si-
tuation stellen und anpassen. So setzte ich sogleich auf
Eigeninitiative und unternehmerische Verantwortung,
einweiterer Faktor flir das Gelingen eines Projekts.

Das Lernzentruminder Zollhduslstra3ein Freilassingwar
neben dem ersten Deutschkurs in der Asylunterkunft
in Gotzing/Fridolfing das Kernstlick der Grindungs-
phase. Deutsch lernen und gezielte Vorbereitung fur
den (qualifizierenden) Mittelschulabschluss und den
Zugewanderten damit ein staatlich anerkanntes Funda-
ment geben - so entwickelten wir bis heute fast 1000
Neubtirger ,vom Schiler zum Macher”in Prasenz- und
digitalem Unterricht. Wir ermdglichenihnen damit eine
zumindest teil-finanzielle Unabhangigkeit.

Was unterschied Ihr Angebot von anderen
Bildungsmafinahmen?

Im Gegensatz zu staatlich verordneten Malsnahmen
setzten wir von Beginn an auf Freiwilligkeit und Hilfe
zur Selbsthilfe. Die Teilnehmenden kommen aus eige-
nem Antrieb, um ihre persdnlichen Ziele zu verwirk-
lichen: Motivation statt Zwang also. Das Angebot

1Y

Max Aicher
Grtinder,
Namensgeber und

Untersttitzer des
Bildungszentrums.

stand und steht bis heute jedem, der lernen will offen -
unabhangig von Herkunftsland oder offiziellem Aufent-
haltsstatus. Beiunsdtrfen ALLE lernen.

Das Motto , Freiwillig in die Schule - gemeinsam stark”
betont, dass Integration eine bewusste Entscheidung
eines jeden einzelnen ist, die wir gerne unterstitzen.
Gemeinschaft schaffen und Gemeinschaft leben.

Welche Synergie-Effekte ergaben sich in der Region?

Das Projekt war keinisoliertes Vorhaben, sondern von
Anfang anindie regionalen Strukturen eingebunden. Zu-
sammen mit den Initiativen der Bildungsregion BGL haben
wir im gesamten Landkreis versucht, die Integration von
Asylbewerbenden zu beschleunigen.

Die enge Zusammenarbeit mit dem staatlichen Schulamt,
lokalen Mittelschulen, dem Berufsschulzentrum BGL
und Partnern wie der IHK stellte sicher, dass die Schul-
prifungen entsprechend dem Lehrplan des Unterrichts-
und Kultusministeriums staatlich abgenommen und an-
erkanntwerden.

Zusammenfassend kann ich heute feststellen, dass es uns
grofBartig gelungen ist, durch das unmittelbare Handeln
unddas Nutzenvorhandener regionaler Netzwerke wiedie
Bildungsregion, soziale Institutionen, Jobcenter,dem Land-
ratsamt sowiedenschulischen Partnernein Zusatzangebot
zuschaffen,daseinzigartigin Bayernist und seinesgleichen
sucht: Integration auf Basis von Eigenverantwortung und
Freiwilligkeit verkniipft mit der Ubernahme aller Kosten
daflr von einem privaten Unternehmer mit Teil-Finan-
zierung Uber die Erzdidzese Minchen, dem Katholischen
Bildungswerk und der Caritas BGL. .

JWER LERNT, WACHST.

WER VIELFALT ERLEBT, VERSTEHT

Mein Name ist Julia Hdnsch und ich bin seit dem Jahr
2019 Teil des Max Aicher Bildungszentrums fur Integ-
ration. Angefangen habe ich mit Deutschkursen auf den
Niveaus AO bis B1. Derzeit unterrichte ich im externen
Mittelschulprogramm und begleite junge Menschen auf
ihrem Weg zu neuen schulischen und beruflichen Pers-
pektiven, indem ich sie auf den deutschen Mittelschul-
abschluss trainiere und vorbereite.

Was beeindruckt dich am meisten am Unterrichts-
programm des Max Aicher Bildungszentrums?

Esistimmerwieder beeindruckend zu sehen, wie unsere
Teilnehmenden wachsen und selbstbewusst neue Ziele
erreichen. Dabei geht es nicht nur um Grammatik oder
Vokabeln, sondern darum, Tiiren zu 6ffnen - zu Bildung,
Chancen und einem neuen Lebensabschnitt.

Bei uns kann man sehen, wie Integration gelingen kann:
durch Engagement, Geduld und die Uberzeugung, dass
jeder Mensch das Potenzial hat, seine Zukunft aktiv zu
gestalten. Wir sind alle wie eine grofRe Familie, in der
man sich unterstitzt und gegenseitig motiviert.

Welche Momente bleiben dir in besonderer Erinnerung?

Besonders schon sind fir mich die Augenblicke, in denen
die Schuler etwas Neues lernen, sich weiterentwickeln
und ihre Ziele erreichen - das sind die Momente, die
wirklich berthren. Aber genauso bleiben die humor-
vollen Situationen im Gedachtnis: Wenn Ausreden fur
vergessene Hausaufgaben auftauchen wie ,Mein Hund
hat sie gefressen” - obwohl niemand einen Hund hat -
oder wenn Verspatungen mit dem Zug erklart werden,
obwohl der Rest der Klasse im gleichen Zug ptnktlich
angekommenist.

Solche kleinen Geschichten zeigen nicht nur den Lern-
fortschritt, sondern auch den Spafs und die Lebendig-
keit,die den Unterricht am Max Aicher Bildungszentrum
fr mich so besonders machen.

Besonders in Erinnerung bleiben mir auch die Heraus-
forderungen, die wir gemeinsam mit den Kolleginnen
und Kollegen und den Lernenden im Team gemeistert
haben: Die Corona-Zeit mit Distanzunterricht, geteilten
Klassen, Unterricht mit Maske und einer ungewissen
Zukunft. Gerade diese Momente haben gezeigt, wie
wichtig Zusammenhalt, Kreativitdt und gegenseitige
Unterstltzung sind - und dass man auch in schwieri-
gen Zeiten gemeinsam Losungen finden kann.

DIE WELT BESSER”

Was sind fiir dich besondere H6hepunkte im Unterricht?

Die Praxislerntage sind ein besonderes Highlight - hier
wird das Klassenzimmer nach drauf3en verlegt. Dabei steht
nicht nur Theorie auf dem Programm, sondern vor allem
praxisnahes Erleben. Ein Besuch bei der Feuerwehr zum
Beispiel, bei dem wir selbst Feuerldschen ausprobieren
konnten, oder ein Ausflug auf den Bauernhof, um die Tiere
zu fUttern und etwas Uber die heimische Landwirtschaft
zu erfahren, machen Lernen zu einem echten Erlebnis.
Auch die Polizei ladt zu spannenden Fragen ein und zeigt
den Alltag der Beamt*innen hautnah. Neben diesen unter-
haltsamen Aktivitdten werden auch ernste und wichtige
Themen behandelt:
Ein Besuch im
Dokumentations-
zentrum  Ober-
salzberg ver-
mittelte Einblicke
in die Zeit des

: - Julia Hénsch
Nationalsozialis- N Externes

Mittelschulprogramm
Koordinatorin &
Fachlehrkraft.

mus, und bei
Exkursionen  zu
Badylon oder zur
Klaranlage stan-
den Nachhaltigkeit
und Umweltschutz im Fokus. So verbinden die Praxislern-
tage Lernen, Erlebnis und gesellschaftliches Bewusstsein
auf eine ganz besondere Weise.

Welche Ziele und Hoffnungen verbindest du mit der
Zukunft?

FUr die Zukunft wiinsche ich mir weiterhin viele motivier-
te Teilnehmende, die Freude am Lernen haben. AuBerdem
hoffe ich auf einen Unterricht voller Spal3, Freude und
eines respektvollen, toleranten Miteinanders - Werte, die
das Max Aicher Bildungszentrum so besonders machen.
Ich hoffe aulBerdem, dass es in Zukunft allen Menschen
moglich sein wird, das gleiche Recht auf Bildung zu er-
halten, wie es hier bei uns im Landkreis gelebt wird. Dieses
Projekt ist einzigartig und sollte unbedingt als Vorbild ftr
andere Regionen dienen.
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,CHANGE GEHT NICHT RUCKELFREI,
ABERWENN ER DIE EINZIGE OPTION IST,
0 KANN ES ERSTAUNLICH SCHNELL GEHEN.

Kathrin, wenn du an die ersten Tage der Umstellung auf
Online-Unterricht zuriickdenkst: Welcher Moment ist dir
bis heute am stdrksten in Erinnerung geblieben?

Ich erinnere mich noch an das erste Onboarding. Das
hatten wir mit einer Mittelschulklasse von Julia Hansch
gemacht. Kalt war es vom standigen LUften. Alle hatten
ausgeschnittene Zettelchen mitihren Zugangsdaten er-
halten und sollten diese in die App eingeben. Ich hatte
Desinfektionstiicher dabei, um die Displays nach dem
Helfen abzuwischen. Plétzlich waren alle eingeloggt. Da
ahnte ich langsam, dass es funktionieren kénnte.

Welche
Kathrin Grenzdorffer, Uber.,.eg un-
Lehrerin von 2017~ genfiihrten
2019 und danach dazu,
Btiroassistenz von Moodle als
201 9—2Q21, war zentrale
maf3geblich beteiligt
| ander coronabeding- P’attform
ten Umstellung auf zu wdhlen?
ein hybrides, digitales
Unterrichtskonzept. Moodle
wurde wah-
rend Corona
unter dem

Namen ,Mebis'an den bayerischen Schulen als Standard
ausgerollt. Das hat Vertrauen gestiftet. Aulserdem ist
das Lernmanagementsystem schon ein alter Hase und
ich kannte es noch aus dem Studium.

Wir waren wahnsinnig froh, dass wir frih gehandelt
haben. So konnten wir durchgangig Unterricht an-
bieten, als immer wieder Lockdowns verhangt wurden.

Mit welchen Herausforderungen habt ihr zu Beginn
gerechnet - und welche davon haben sich bewahrheitet?

Vor allem die Lehrkrafte und die Lernenden hatten wir
im Blick. Wer muss wie geschult werden? Wen ver-
lieren wir eventuell? Gestaunt haben wir, dass wir fast
alle Lernenden halten konnten, sogar aus den Alpha-
betisierungskursen. Doch es gab einen Kollegen, dem
der digitale Unterricht gar nicht lag. Ihn nicht begeistert
zu haben, das wurmt mich noch immer.

Wie hat sich die Lernsituation fiir Gefliichtete im digi-
talen Raum verdndert, sowohl im Positiven als auch im
Herausfordernden?

Wir hatten es mit UnterkUnften zu tun, in denen an-
fangs so schlechtes Internet herrschte, dass sie nicht

teilnehmen konnten. Ansonsten mussten sie Rdume su-
chen, in denen sie ungestort waren und fr manche war
das ebenihr Bett.

Erinnerst du dich an eine Situation, in der Lernende be-
sonders kreativ oder engagiert mit den neuen digitalen
Maglichkeiten umgingen?

Es muss Sommer 2021 gewesen sein, als die Zeugnis-
feier fUr alle Deutschkurse anstand. Wie sollte das gehen?
Das war sonst eine grofse Veranstaltung mit Kaffee und
Kuchen, aber hier hatten sich alle Kurse zu einer riesigen
Konferenz zusammengeschaltet. Das war rihrend und
chaotisch zugleich. Besonders nennenswert: auch Max
Aicher schaltete sich dazu und gab sich online die Ehre, zu
gratulieren.

Welche Rolle spielte Gemeinschaft - trotz rdumlicher
Distanz?

FUr viele Lernende waren die Videokonferenzen die ein-
zige Moglichkeit, um ihre Lerngruppe live zu sehen und
sich als Teil dieser Gemeinschaft zu erleben. Aber auch fir
die Lehrkrafte gab es durch die Lernplattform ein Format,
sich regelmaBig auszutauschen. Wir bekamen das Geflhl
zurlick, ein Kollegium zu sein, so sehr uns auch der echte
Raum gefehlt hat.

Welche Kompetenz oder Qualitdt deinerseits wurde in die-
ser Zeit besonders gefordert, vielleicht sogar neu entdeckt?

Ich habe mich voll hinter das Thema Mediendidaktik und
Unterrichten mit digitalen Mitteln geklemmt und wollte
die Lehrkrafte daftir begeistern. Deshalb habe ich neben
meiner Arbeit fir Max Aicher ein Zusatzstudium zum di-
gitalen Lernen absolviert. Insgesamt war diese Zeit sehr
wegweisend, weil sich durch eine gute Verzahnung von
Lernen, IT, Mediengestaltung und Projektmanagement
so unglaublich viel bewegen lasst. Damals habe ich meine
Berufung gefunden: mit E-Learning die Welt ein bisschen
besser zu machen.

Gab es einen Moment, der dir gezeigt hat:
,Ja, das funktioniert - wir schaffen das.“?

Wirwollten erreichen, dass der Unterricht trotz Lockdown
weitergeht und die Menschen einen Ankerpunkt in ihrem
oft komplizierten Alltag haben. Von Anfang an hatte ich ein
Auge auf die Anmeldezeiten und konnte sehen, dass die
Durchhaltequote sehr hoch war, wir hatten nahezu nie-
manden auf dem Weg verloren. Das war verrtckt.

Welche digitalen Methoden oder Strukturen wiirdest du heute
dauerhaft in ein modernes Unterrichtskonzept iibernehmen
bzw. habt ihr dauerhaft libernommen?

Jedes Unterrichtskonzept muss auf die Lernenden und die
Ziele abgestimmt sein. Es gibt da kein Patentrezept, der
Werkzeugkoffer ist enorm vielfaltig. Derzeit sind video-
basierte Inhalte sehr gefragt, aber die Moglichkeiten, sich
etwas frei anzueignen und Feedback zu erhalten, muss es
auchimmer geben, finde ich.

Was hat diese Zeit iber das Bildungszentrum selbst offenbart;
liber seine Werte, seine Stdirken oder seine besondere Rolle im
Landkreis?

In einer alten Prasentation einer Konferenz aus der Lock-
down-Zeit steht: ,Es wird, was wir gemeinsam daraus ma-
chen! Diese Aussage sehe ich heute als starken Kontrast zu
dem Fakt, wie streng wir in der Einhaltung der Impfregeln
und mit der Maskenpflicht und dem Luften waren. Eine Zeit-
lang haben die Lehrkréafte der Mittelschule taglich Fieber bei
den Lernenden gemessen. Aber Gabriele Bauer-Stadler war
immer davon Uberzeugt, dass das Gejammer nichts bringt
und dass es moglich ist, etwas zum Guten zu wenden, ganz
egal, wie eng das Korsett ist. Man muss nur anfangen. Und es
gemeinsam tun.

Ich selbst war total Uberrascht, als die Geschaftsfihrung
einem so innovativen Plan wie der Lernplattform fir Zu-
gewanderte zugestimmt hat. Solch ein Lernangebot hatte

DEMOKRATIE
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sonst niemand, nicht in Bayern und vielleicht nicht einmal in
Deutschland. Aber die haben uns vertraut und wir den Lernen-
denund den Lehrkraften.

Inwiefern hat die Online-Phase deiner Meinung nach die
Integration und Selbststdndigkeit der Lernenden beeinflusst?

Gabriele Bauer-Stadler und ich ahnten bereits, dass das Lernen
per Videounterricht besonders fir Frauen mit Familie eine gute
Option sein kénnte. Tatsachlich waren viele der Frauen dankbar,
dass sie nun den Unterricht besser mit den Rollen in ihren Fami-
lien vereinbaren konnten, weil die Anreisezeiten wegfielen.

Wenn du dem Team des Bildungszentrums heute etwas aus
dieser aufBergewohnlichen Phase mitgeben kdnntest -
was wadre deine wichtigste Botschaft?

Der grol3e Vorteil des Bildungszentrums ist, dass alle dasselbe
Ziel haben. Das wird euch durch jeden Wandel tragen, also traut
euchruhigwieder mal ein Experiment zu.

Welches Fazit wiirdest du aus dieser intensiven Ubergangszeit
ziehen?

Change geht nicht ruckelfrei, aber wenn er die einzige Option ist,
kann es erstaunlich schnell gehen. .

Mitarbeiter, Lehrkrdfte und Untersttitzer des Bildungszentrums
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,Max Aicher Bildungszentrum - ein Garant fur

integrative Bildung in der Region!”
( AWO Minchen Michael Koller | MdL
Stadt

,Das Unterrichtsprojekt Max Aicher Bildungszentrum fir Integration hat sich in den vergangenen zehn Jah-
ren als einverlasslicher und innovativer Partner fir Bildung und Integration etabliert. Es wird als Briicke wahr-
genommen - nicht nur flir den Spracherwerb, sondern auch fir die gesellschaftliche und berufliche Teilhabe.
Die Kontinuitat des Projekts zeigt, dass Integration nicht kurzfristig gedacht werden kann, sondern nachhaltige
Strukturen braucht. Besonders wertvoll ist die enge Zusammenarbeit mit Betrieben und die praxisorientierte
Ausrichtung, die den Teilnehmenden echte Perspektiven erdffnet. Kooperationen mit Unternehmen werden
weiter an Bedeutung gewinnen, um Fachkrafte gezielt zu qualifizieren. Und nicht zuletzt wird das Projekt auch
kiinftig eine zentrale Rolle spielen, um Menschen aus unterschiedlichen Kulturen in unsere Gesellschaft und
Arbeitswelt zu integrieren.’
Asim Aydin | Beratungsdienste der Arbeiterwohlfahrt Miinchen
Aufsenstelle Berchtesgadener Land

,FUr uns bietet das Max Aicher Bildungszentrum fir Integration eine passende Erganzung
zuunseren Bildungsangeboten am Staatl. Beruflichen Schulzentrum Berchtesgadener Land.
Ob auf dem Weg zum Mittelschulabschluss oder im Ubergang ins Berufliche Bildungssystem
-dasvon lhnenins Leben gerufene Unterrichtsprojekt Bildungszentrum fur Integration bie-
tet eine fUr den Landkreis notwendige sowie passgenaue und hervorragende Erganzung zu
den bestehenden staatlichen Angeboten. Seit nunmehr 10 Jahren zeichnet das Max Aicher
Bildungszentrum daflr, dass Integration in Freilassing und dem Berchtesgadener Land nicht
nur eine Floskel bleibt. Wo es gilt, Licken im Schulsystem zu schlieBen und lern- und leistungsbereite junge
Menschen zu unterstitzen, leisten Sie mit Inrem Team eine besonders wertvolle Arbeit. Wir gratulieren Ihnen
zu 10 Jahren Max Aicher Bildungszentrum, von den Anfangen am Sportpark bis zu den modernen Unterrichts-
réumen in der Sadgewerkstrase 3.
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Sabine Ofner | Schulleiterin Berufsschulzentrum BGL

,Das MaxAicher Bildungszentrum fir Integrationist seit vielen Jahren ein verlass-

licher und wichtiger Partner flr unseren Landkreis. Mit seinen breit aufgestellten [/\ ®

Bildungs- und Unterstitzungsangeboten leistet es einen wesentlichen Beitrag BerCHTESGADENER LAND
zur sprachlichen, schulischen und gesellschaftlichen Integration zahlreicher [ Berchteszad
Zugewanderter. )
Besonders hervorzuheben ist die kontinuierliche Weiterentwicklung des Projekts, von den ersten Deutsch-
kursen bis hin zu digitalen und hybriden Unterrichtsformaten, die wahrend der Pandemie erfolgreich etab-
liert wurden. Gerade im Bereich der beruflichen Integration setzt das Bildungszentrum entscheidende Ak-
zente: Eine Eingliederung in den Arbeitsmarkt gelingt nur mit soliden, praxisnahen Sprachkenntnissen und
dem sicheren Umgang mit fachsprachlichen Ausdriicken - und genau hier leistet das Max Aicher Bildungs-
zentrum einen zentralen Beitrag. Die enge Zusammenarbeit mit kommunalen Stellen, sozialen Einrichtungen
und ehrenamtlichen Kraften zeigt, wie wirkungsvoll Integration gelingen kann, wenn alle Beteiligten an
einem Strang ziehen.

Mit Blick auf die kommenden Jahre binich Uberzeugt, dass das Bildungszentrum weiterhin wichtige Impulse
fUr gelingende Integration setzen wird. Der Bedarf an qualifizierter Sprachférderung, beruflicher Orientie-
rung und sozialer Teilhabe bleibt hoch. Projekte wie dieses starken unseren Landkreis und fordern das Zu-
sammenleben in unserer Gemeinschaft nachhaltig.’

Land

Bernhard Kern | Landrat Berchtesgadener Land

VIELEN DANK UNSEREN

PARTNERN & UNTERSTUTZERN.
N

Al n ri ng Mensche.n, di.e aus den verschiedgnsten Grinden zu uns kommen, und bietgt
ihnen Orientierung. Besonders die sehr gute und enge Zusammenarbeit mit
unserer Mittelschule in Mitterfelden tragt dazu bei, dass junge Menschen

in ein Arbeitsverhéltnis kommen, Freundschaften schlieBen und ihren Platz in unserer Gesellschaft
finden. FUr dieses Engagement bedanke ich mich im Namen der Gemeinde Ainring und wiinsche dem
Bildungszentrum weiterhin viel Erfolg.”

87 Gemeinde ,Das Programm des Max Aicher Bildungszentrums fur Integration unterstitzt
Z

Martin Ottl | Biirgermeister der Gemeinde Ainring

Deutsch zu lernenund ihren eigenen Weg - personlich wie beruflich - zu gehen. In meiner

Rolle als IHK Integrationsberaterin durfte ich das Thema duale Ausbildung vorstellen und

unser Know-how, unsere Erfahrung und auch unsere Begeisterung einbringen. Auch in Zukunft moch-
tenwir als IHK Integrationsteam an Ihrer Seite stehen - mit dem gemeinsamen Ziel, Jugendliche zu in-
spirieren, zu begleiten und nachhaltig zu integrieren.’

,Seit zehn Jahren unterstitzt das Max Aicher Bildungszentrum junge Menschen dabei, ' W

Eni Mazniku | Integrationsteams der IHK Miinchen

,Die Regierung von Oberbayern dankt dem Max Aicher
Bildungszentrum Freilassing ausdricklich fir sein heraus-
ragendes langjahriges Engagement im Bereich Bildung und In-
tegration. Durch |hr konsequentes und breit gefachertes An-
gebot - von Deutschkursen Uber Schwimm-, Fahrrad- und Qualifizierungsangebote
bis hin zu digitalen bzw. hybriden Lernformaten - erhalten Bewohnerinnen und Be-
wohner unserer Gemeinschaftsunterkiinfte und Ubergangswohnheime wertvolle
Unterstltzung auf dem Weg zu Bildung, Teilhabe und gesellschaftlicher Integration.
lhre Arbeit eréffnet Menschen mit Flucht- oder Migrationsgeschichte reale Pers-
pektiven flr Sprache, Ausbildung und ein eigenstandiges Leben. Damit leistet das
Max Aicher Bildungszentrum einen entscheidenden Beitrag zu einer gelingenden
Integration und gesellschaftlichen Teilhabe - genau das, was wir mit unserer Auf-
gabe der verantwortungsvollen Unterbringung und Betreuung im Regierungsbezirk
Oberbayern ermoglichen wollen.

Wir schatzen Ihre Professionalitat, Nachhaltigkeit und Offenheit fUr Innovation und
Entwicklung Uber nunmehr fast zehn Jahre hinweg. Gleichzeitig verbinden wir mit
Blick auf die nachsten Jahre die Hoffnung, dass unsere Kooperation weiterhin Frich-
te tragt und auch kiinftig vielen Menschen Orientierung und Perspektive schenkt.

Thomas Schmid | Regierung Oberbayern
,Das  Max Aicher Bildungs-
zentrum - Unglaubliche Moglich-
keiten und fur Viele auch letzte
Chancen auf Bildung, welche es
nur einmalig in Deutschland gibt!
Bewegt(e) und verandert(e) die
Biografien der Schulerinnen.

Sachgebiet Fliichtlingsunterbringung

B.A. Ivana Vuksic | Fliichtlings- und Integrationsberatung
Caritas Jugendmigrationsdienst
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VIELEN DANK UNSEREN
PARTNERN & UNTERSTUTZERN.
O

,Ich bin so dankbar flr die Unterstitzung durch Sie und Ihr Team und bin immer wie-
der erstaunt, wie schnell meine Bewohner Dank Ihnen wirklich gut Deutsch sprechen
konnen. Ohne lhr Engagement und Ihren Einsatz ware ich hier in Freilassing ziemlich
aufgeschmissen. Deshalb ein riesengrof3es Dankeschon an Sie und Ihr Team*

Andrea Petcu | Regierung Oberbayern, Fliichtlingsunterbringung

,Sprache ist der Schltssel zur Welt" -

das Max Aicher Bildungszentrum ist dahingehend ein absolutes Vorzeige-
projekt. Deutsch lernen von Anfang an und fur alle - unabhangig vom Auf-
enthaltsstatus - das wirkt sich positiv auf die Teilnehmenden und auf die
Geselschaft aus. Tagesstruktur, Netzwerke, bessere Lernstrategien flr die
Menschen und deren néchste Generationen und mehr befahigte Menschen in (Fach-)
Arbeit flr das deutsche Sozialsystem - das ist gelebte Vielfalt flir unsere moderne welt-
offene Gesellschaft.

Danke, Max Aicher! Verena Seel | Caritas, Fachbereich | Soziale Dienste

,Die Max Aicher Stiftung leistet mitihrem Bildungszentrum fr In-
tegration einen unverzichtbaren Beitrag zur erfolgreichen Integ-
ration von Zugewanderten. Durch die Vielzahl an Kursangeboten,
von Sprachkursen bis hin zu praktischen Qualifikationen, schafft
die Stiftung wichtige Brlcken in die Gesellschaft. Besonders be-
merkenswert ist das ganzheitliche Konzept, das nicht nur die
sprachliche Integration fordert, sondern den Teilnehmenden auch praxisorientierte
Fahigkeiten flr den Alltag und den Arbeitsmarkt vermittelt, wie etwa Schwimm- und
Fahrradkurse oder berufsspezifische Trainings.

Karl Straub | MdL und Integrationsbeauftragter der Bayerischen Staatsregierung
Foto: EuRegionale Integrationskonferenz Salzburg 2025;
v.links: Andrea Bus, Karl Straub und Gabriele Bauer-Stadler

,Mit Gabriele Bauer-Stadler, die Leiterin des Max Aicher Bildungszentrums,
traf ich mich am 27. Oktober 2022 zu einem Gesprach im Landtag. Sie be-
richtete mir von dem beeindruckenden Engagement der Max Aicher Stiftung,
die mit ihrem Bildungsprojekt Zuwanderern den Einstieg in die Arbeitswelt
erleichtern und auch dem Arbeitskraftemangel in der Region entgegentreten
mdchte. Ich danke Herrn Max Aicher, der hiermit einen unschatzbar wertvollen
Beitrag fUr die erfolgreiche Integration von Zugewanderten leistet und Frau
Bauer-Stadler fUr den spannenden Einblick in ihre vielseitige Tatigkeit!"

Gudrun Brendel-Fischer | MdL und Integrationsbeauftragte der Bayerischen Staatsregierung

DAS BILDUNGSZENTRUM

Uber die Jahre hinweg, gab es immer wieder Men-
schen, die mit ihrer ganz personlichen Unterstitzung
dazu beigetragen haben, dass das Bildungszentrum
far Integration nach 10 Jahren eine einzigartige Ins-
titution, regional wie deutschlandweit, geworden ist.
Diesen ganz besonderen Menschen wollen wir auf

SAGT DANKE!
]

diesem Wege unseren aufrichtigen Dank aussprechen:
Durch euren Einsatz, eure Tatkraft und Uberzeugung fir
die gute Sache, war es uns moglich unser Credo
JIntegration durch Bildung” in die Tat umzusetzen und
damit vielen gefllichteten Menschen zu helfen.
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Hermann Kunkel Dr. Martin Brunnhuber Sabine Ofner
Direktor Berufsschule Freilassing Direktor Berufsschule Freilassing bis Ende Direktorin Berufsschule Freilassing seit
bis Juli 2022 23/24: extrem wohlwollender Begleiter Sept. 2025 in bester Zusammenarbeit
Mitbegrtinder, Forderer und Unterstlitzer und Férderer; danach bis heute Mitglied mit dem Bildungszentrum.

des bayerischen Landtags

Rt < WY, |
Michael Koller Markus Dollerer Bernhard Riedl
Mitglied des Landtags Direktor der Mittelschule bis Juli 2024 Direktor der Mittelschule ab
Spezieller Dank fiir die Sommer 2024

wohlwollende Zusammenarbeit

Vielen Dank, dass die Fachlehrkrdfte der Mittelschule seit
2019 die Abschlusspriifungen unserer Schiiler abnehmen

'4{\)( AICHER
BILDUNCET RN RUN

Mittelschulabschluss 2023 mit Spezieller Dank an

de(n AEW elﬂgg$fﬁ”? Mox+ Evel Andreas Bratzdrum,
v. |. Angela Aicher, Max + Evelyne o ; : ;
Aicher; A. Kaeswurm, Integra- Buirgermeister Tittmoning,

tionslotsin LRA BGL; A. al Gafri, und Hannes Lanser vom
Absolvent/Ex-Schiiler (hinten); Biirgerbtiro Tittmoning
Landrat B. Kern; S. Prinz, Jobcen- flr die jahrelange gute
ter BGL; W. Hartmann, 3. BGM Zusammenarbeit

Freilassing; P. Gerwald, Berufs-
schule Freilassing (hinten); H. Kun-
kel, Dir. Berufsschule Freilassing;
M. Déllerer, Dir. Mittelschule Ain-
ring-Mitterfelden; G. Bauer-Stad-
ler, Bildungszentrum M. Aicher; M.
Burgard, Caritas BGL
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KURSE NACH
JAHREN & UNTERRICHTSORTEN.

Erste
Mieterquali-
fizierungen?
gem. Neusas-
ser Konzept

Teilnehmern

2019-2025 je eine B1 Priifungsgruppe
aus dem Mittelschultraining zusatzlich
7 B1 Gruppen zur Priifung gefiihrt

ABC In den Asyl- Al1 In ?er;ﬁsyz— . ABC Freilassing
AOVorkurs — unterkiinften: A12 L G A12
AO betreuter Schroffen, A2.1 Schroffen, Mieter-
Abend- Werkmeisterweg, AO Vorkurs Werkmeisterweg, schulung
Intensivk Il Kibling REI
s g‘.l.)!".]g 5EI AO Vorkurs daa A2.2
A1 e Berufssprach-  Gotzing/Fridol- B1.1
Konversation Fridolfing, GH kurs Al1.1 fing, GH Raab
Raab ’ B1.2
ABC ABC + Caritas- Berufssprach-
ABC spezial AO Vorkurs zentrum REI, kurs A2-B
Athiopien + Annahiitte
ABC + Laden FR AO Vorkurs Tittmoning
ABC Al1
AO betreuter A2
'IMEendf 9 Erster Fahr-
ntensivkurs o
radkurs*fur Deutschkurs Bischofswiesen
Frauen
Mamakurs
ABC Erster Nachmittags- Berchtesgaden
A0 Schwimmkurs** kurs
AO betreute Mieterquali- Traunreut Abendkurs
Abend- fizierung
Intensivkurse .
Anfanger Schroffen
AO Vorkurs Bischofswiesn
Mittelschule Freilassing Al1 A-Unterkunft Mieterschulung Trostberg
Mamakurs
A2 Mieterschulung  Traunstein
ABC Berchtesgaden Mittelschule 1 Freilassing
2017 AO Vorkurs Caritas Zentrum
Al1.1 Mittelschule 2 Freilassing
Kurse Orte
Al1.2
AO Vorkurs In den Asyl- A2.1
ABC unterkiinften:
A11 Schroffen, AO Vorkurs Traunstein ) insgesamt 10 Mieterqalifizierungen
Al1 Mvgk,'gzﬁgét-, Mieterquali-  A-Unterkunft/ durchgefiihrt und finanziert mit ca. 150
Al2 fizierung Diakonie LRA Absolvierenden ,Fit fir die Wohnung*
A2.1 Gotzing/ . -
AO Vorkurs Fridolfing, GH Mittelschule Freilassing . m,Sgesamt U F?hrrad ku,rse fir Frauen
Raab mit ca. 100 Teilnehmerinnen
Al1l (e
Mieterquali- Trostberg . t 7 Schwi k it 100
- . fizierung i [ insgesamt 7 Schwimmkurse mit ca.
Mittelschule Freilassing Diakonie LRA

2020

2022

2024

Mittelschule Freilassing, Al.1 online + Freilassing A2+ online
ABC ) Bad Reichenhall, Al.2 online + Freilassing A2.2 online
Freilassing Tittmoning ABC online + Freilassing ABC online + Freilassing
Online A1 Berchtesgaden Al.1 online + Freilassing Al1.2 online + Freilassing
A1l Freilassing B1.1 online + Freilassing Al.1 online + Freilassing
A2.1 B1.1 online + Freilassing Al1.2 online + Freilassing
Al.1 B2.2 online + Freilassing
Al1
A2.1 Mittelschule 1 Freilassing Mittelschule 1 Freilassing
B1 online + Freilassing
Mittelschule 2 Freilassing Mittelschule 2 Freilassing

Mittelschule 1 Freilassing
Mittelschule 2 Freilassing

2021 2023 2025
A0 online ABC Unterkunft Gotzing B1.1 online
Al.1 online A2.2 online A2+ online
Al.2 online A2.1 online Al1 online+Freilassing
A2.1 online Al1.2 online + Freilassing Al.2 online+Freilassing
A2.2 online A2.2 Freilassing A2.1 online+Freilassing
A2.2 online A1.1Freilassing Freilassing Al.1l online+Freilassing
B1.1 online AO Vormittag Freilassing ABC online+Freilassing
B2.1 online AO Nachmittag Freilassing
ABC Bad Reichenhall
Mittelschule 1 Freilassing Mittelschule 1 Freilassing Mittelschule 1 Freilassing
Mittelschule2 Freilassing Mittelschule 2 Freilassing Mittelschule 2 Freilassing
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10 Jahre
Prasenzin

den Medien:

Uber 100 Berichterstattungen
in Print-, Online-News & Social Media.

PRESSECLIPPINGS

In den vergangenen 10 Jahren berichteten zahlreiche Medien tiber das Bildungszentrum
fur Integration - darunter der Freilassinger Anzeiger, das Traunsteiner Tagblatt, die

Portale wie bgland24.de und Social Media Kanéle. Scannen Sie den QR-Code und
erhalten Sie Zugang zu den Berichterstattungen.

Slidostbayerische Rundschau, das Reichenhaller Tagblatt sowie verschiedene Online-
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e - also bin ich*
eilnehmer ubet

lgsfaktoren,

Echiland zu leben



MAX AICHER

LN BILDUNGSZENTRUM

Sie mochten
mehr Gber unsere
Arbeit erfahren?

T: +49 8654 491 146
E: bildungszentrum@max-aicher.de
W: www.max-aicher-bildung.de

Gabriele Bauer-Stadler Andrea Bus
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AUSBLICK.

Liebe Leserinnen und Leser,

Inunserem Kursraum treffen
viele unterschiedliche Kultu-
ren, Sprachen und Lebensge-
schichten aufeinander.

Jeder einzelne Schritt, dendie
Schilerinnen und Schiler ge-
macht haben, verdient Aner-
kennung. Unsere Sprache ist
dabeiderwichtigste SchlUssel
zur Integration, und alle arbei-
tenhartdaran, diesen SchlUs-
sel zuerlangen.

Man hat aber nicht nur Vo-
kabeln und Grammatik ge-
lernt, sondern auch die
deutsche Kultur, Geschichte
und Rechtsordnung kennen-
gelernt, die wesentliche Be-
standteile der Integration
sind.

Integration bedeutet, die
Spielregeln unseres Zusam-
menlebens zu kennen. In un-
seren Kursen vermitteln wir
diese Werte: Rechtsstaatlich-
keit, Gleichberechtigung, Reli-
gionsfreiheit und Toleranz.

Reprdsentanten des
Stiftungsrats und -vorstands
der Max Aicher Forderstiftung.
V. links: Prof. Dr. Klaus Krlger,
Dr. Ernst Bachner, Evelyne Aicher
und Gerhard Weichenhain.

Unser Zielist es daher, neben
der Sprache ein gemeinsames
Verstandnisflrunsere Demo-
kratie zu schaffen, damit aus
Fremden Nachbarn und Mit-
blrger werden.

Ein gelungener Integrations-
kurs endet nicht mit einem
Zertifikat. Er endet damit,
dassunsere Schilerlnnenund
Schiler ein eigenstandiges
Leben fihren kénnen. Wir
wollen keine Abhangigkeit,
sondern Teilhabe. Wir wollen,
dass das Potenzial, das jeder
Einzelne mitbringt, auf dem
deutschen Arbeitsmarkt und
in der Zivilgesellschaft an-
kommt.

FUr die Zukunft sehen wir
mehr denn je: Integration ist
keine Einbahnstraf3e. Sie for-
dert Anstrengung von denen,
die neu zu uns kommen, aber
sie bietet auch eine enorme
Chance fur unser Land, das
auf Vielfalt und Fachkrafte
angewiesenist.

Vielen Dank und alles Gute!

Gerhard Weichenhain,
Vorstand Max Aicher Forderstiftung
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A N KOM M E N. Aus mehrals 50 Landern.

Manche Wege beginnen nicht mit einem Ziel, sondern mit einem Verlust. Mit einem Ort, den
man zurlcklassen musste. Mit einer Entscheidung, die niemand freiwillig trifft. Und mit der
Hoffnung, irgendwo neu beginnen zu kénnen - auch wenn die Zukunft ungewiss bleibt.

Integration beginnt
nicht mit Bliro-
kratie, sondern mit
Begegnung und
Sprache.

Das Bildungszent-
rum schafft Rdume
flir Neubeginn, in
denen Menschen
lernen, sich auszu-
drticken, Routine zu
finden und Vertrau-
en zu gewinnen, oft
bevor das System
ihnen offiziell er-
laubt, zu starten.

Fdr viele Menschen, die seit
2015 nach Bayern kamen,
verlief dieser Neubeginn
anders als erwartet. Statt
eines klaren Pfads wartete
eine Warteschleife: Mona-
te, manchmal Jahre ohne
Erlaubnis zu arbeiten, ohne
Perspektive auf eine Aus-
bildung, oft ohne Zugang zu
einem offiziellen Sprachkurs.
EinLebenim Dazwischen. Ein
Alltag, der sich schwer ordnen
lasst, wenn Sprache fehlt und
die Tage nicht voneinander zu
unterscheidensind.

Genauindieses Zwischenland
trat das Max Aicher Bildungs-
zentrum fur Integration. Ein
Ort, der nicht fragte, welchen
Aufenthaltsstatusjemand hat,
wie alt die Personist oder aus
welchem Land sie kommt. Ein
Ort, der die Tur 6ffnete, wenn
andere verschlossen blieben.
Hier begann Integration nicht
mit einem Formular, sondern
miteinem Lachelnaufden Lip-
pen, einem Stift in der Hand
und der ehrlich neugierigen
Frage ,Hallo, wer bist du?*

Am Anfang war die Sprache

Viele Teilnehmende erinnern
sich an diesen Anfang als
Moment der Erleichterung -
ein Raum, in dem sie wieder
lernen durften. Manche
schrieben hier ihre ersten
Satze in deutscher Sprache.
Andere lasen zum ersten Mal
seit Jahreneinen Text, den sie
verstanden. Wieder andere
fanden zum ersten Mal seit
ihrer Ankunft eine feste Ta-

gesstruktur, Freundschaften,
eine Routine, die Halt gab. In
diesen Klassenzimmerntrafen
Menschen aus unterschied-
lichen Landern, Kulturen und
Lebensgeschichten aufeinan-
der. Manche waren hochqua-
lifiziert, andere konnten kaum
lesen oder schreiben. Einige
hatten Krieg erlebt, andere
lange Fluchtwege hinter sich.
Dochim Unterricht teilten sie
alle denselben Anfangspunkt:
dieselben Buchstaben, diesel-
ben Hlrden, dieselben klei-
nen Fortschritte, die plétzlich
grofs wurden, wenn jemand
zum ersten Mal einen Satz
korrekt formulierte oder eine
kurze Geschichte vorlas.

Nord- & Stidamerika
Bolivien, Brasilien,
Kolumbien, Mexiko, Peru

Zehn Jahre spater zeigen die
Geschichten dieser Men-
schen,was moglichwird, wenn
jemand ansie glaubt, bevor es
das System tut. Wenn ihnen
erlaubt wird, zu lernen, bevor
sie offiziell ,durfen.” Wenn
Sprache nicht als burokrati-
sche Voraussetzung verstan-
den wird, sondern als Men-
schenrecht.

Dieser Bericht erzahlt von
diesenzehn Jahren - aus Sicht
derjenigen, deren Leben sich
hinter den Statistikzeilen ver-
birgt. Von ihren Wegen, ihren
Erfolgen, ihren Rickschlagen
und ihren Momenten des An-
kommens. Und er erinnert da-
ran,dass Integrationnichterst
mit einem Stempel beginnt,
sondern mit der Chance, sich
verstandigen zudurfen.

I .
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Europa

Albanien, Belarus, Bosnien,
Bulgarien, Griechenland,
[talien, Kosovo, Kroatien,
Moldau, Nordmazedonien,
Polen, Rumanien, Russland,
Serbien, Slowakei, Spanien,
Ukraine, Ungarn, Vereinigtes
Konigreich

Afrika

Agypten, Athiopien, Benin, Eritrea, Kamerun,
Kenia, Kongo, Nigeria, Sierra Leone, Somalia,

Sudan, Tansania, Tunesien, Uganda
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Asien

Afghanistan, Aserbaidschan, Bangladesch,
Georgien, Indien, Irak, Iran, Jemen, Jordanien,
Kasachstan, Myanmar, Nordkorea, Pakistan,
Palastina, Philippinen, Stidkorea, Syrien,
Thailand, Tschetschenien, Turkei




WEGE TROTZ HURDEN.

Herausforderungen nach der Ankunft.
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ginnt das Leben in Deutsch-
land mit grof3en Hoffnungen
und ebenso groBen Hirden.
Ein Grof3teil der Neuankom-
menden ist zwischen 20 und
30 Jahre alt, oft alter, mit ab-
geschlossenen Schul- oder
Berufsabschllssen aus dem
Heimatland, die hier jedoch
nur bedingt anerkannt wer-
den. FUr viele bedeutet dies:
kein Zugang zu staatlichen In-
tegrations- oder Berufsschu-
len, weil sie das Hochstalter
Uberschreiten. Nur etwa die
Halfte der Asylbewerbenden
darf Uberhaupt an offiziellen
Kursen teilnehmen. Lange
Wartezeiten und blrokrati-
sche Hirden zehren an Moti-
vationund Alltagsperspektive.

Soerzahltein Zugewanderter
aus dem Senegal: ,Ich habe
schonzweifeste Ausbildungs-
stellengehabt, als Betonbauer
und als KFZ-Mechatroniker,
aber immer hat das Landrats-
amt ,nein'gesagt. Der Grund:
eine geringe Wahrscheinlich-
keit fir einen positiven Asyl-
bescheid. Hoch motivierte
junge Menschen mit Ausbil-
dungsperspektive werden so
in Unsicherheit gehalten, ihre
Zukunft bleibt unklar. Ein Le-
serkommentar von November
2017 bringt es auf den Punkt:

besteht oft nur fir offiziell
anerkannte Asylbewerben-
de, und selbst dann liegen
Wartezeiten, Entfernungen
und Mobilitatshirden wie
unUberwindbare Steine zwi-
schen den Lernenden und
den Kursangeboten. Die
Max Aicher Stiftung und ihr
Bildungszentrum fur Inte-
gration springen hier ein,
organisieren Unterricht in
der Nahe der Unterkiinfte,
sorgen flr Betreuung von
Kindern und erméglichen so,
dass junge Erwachsene nicht
auf der Strecke bleiben. Sie
sind ein einzigartiges Bei-
spiel fur unternehmerisches
Engagement in der Region,
das nicht auf Pflicht, sondern
auf Verantwortung fur Ge-
sellschaft und Mitmenschen
basiert. Ziel ist es, dass die
Schilerinnen und Schuler vor
Ort optimal vorbereitet wer-
den, sodass nur die offiziellen
Prifungen extern abgelegt
werden missen - und dies
moglichst erfolgreich.

MaxAicher (Forder-/Stiftung)
finanziert seit 10 Jahren das
Gesamtprojekt zu fast 100%.
Sein Leitgedanke: Deutschler-
nenist der erste Schritt zu In-
tegration, Bildung und Arbeit.
Und jeder Mensch verdient

(4

Dass Integration nur mit
Sprache gelingt, sagt jeder
Politiker. Einzigin die Tat
umsetzen, also Kurse
bezahlen, tut niemand.
Fast niemand.

»

Aufenthaltsstatus, Herkunft
oder Alter. Erist Uberzeugt:

Wer in Deutschland
ankommt, soll vom
ersten Tag an Deutsch
lernen und am gesell-
schaftlichen Leben
teilhaben.

Max Aicher in der Asylunterkunft Schroffen, 2016.




Von einer Uberzeugung zum fertigen Konzept

Die Anfange des Bildungsprojekts waren herausfordernd: Ende
Juli 2015 erhielt Bettina Oestreich den Auftrag, Flichtlingen
ab dem 1. Tag der Ankunft in der neuen Fluchtlingsunterkunft
in Gotzing (bei Fridolfing) Deutschunterricht anzubieten. Dazu
musste ein Lehr- und Lernkonzept erarbeitet werden, das die
unterschiedlichen Bedurfnisse und Ausgangssituationen, also
vom Analphabeten bis hin zum Englisch-sprechenden Flicht-
ling, abbildete. Kritisch war es gerade in der Ferienzeit, Lehr-
krafte zu akquirieren. Trotz des strammen Zeitplans fand sie u.
a.mit Johanna Steinmaf3l und Julian Gramsamer zwei ausgebil-
dete Grundschullehrkrafte, die mit ihr das grof3e Pilotprojekt
angehenwurden.

Mit dem ersten Tag, also am 28.08.20215, starteten die an-
fanglichen Deutschkurse in der Flichtlingsunterkunft in Got-
zing. Die Lernmaterialien wurden noch selbst erstellt. Wichti-
ge Bausteine waren damals bereits die Anwesenheitspflicht
und die Lernkontrolle. Wer nicht rechtzeitig da war, durfte am
Unterricht nicht teilnehmen. Trotzdem war das Interesse grofs.
Thomas Kadereit, Deutschlehrer, erinnert sich: ,Wir hatten es
hier mit Menschen aus den unterschiedlichsten Kulturkreisen
zu tun. Dazu kommt, das viele entweder nie die Schule besucht
haben oder schon seit Jahren, sogar Jahrzehnten, das Lernen
verlernt hatten. Das grofste Thema war die Plnktlichkeit, die in
vielen Kulturen als nicht so wichtig erachtet wird. Dazu musste
der Unterricht sehr abwechslungsreich gestaltet werden, da
oft die Konzentrationsfahigkeit fehlte. Dazu kommt, dass invie-
len Kulturen der Personenbezug wichtiger ist als die Fakten. Es
wird nicht gelernt, wenn die Lehrkraft nicht auch einen person-
lichen Bezug zum Lernenden herstellt."

Sukzessive bauten die Flichtlinge ihre Kenntnisse aus und ei-
nige konnten nach geraumer Zeit auch schon Arbeitsmoglich-
keiten finden. Doch Deutschkurse alleine reichen nicht fiir eine
gelingende Integration: Vielen der Geflichteten wurde ihr
Schulabschluss nicht anerkannt und viele hatten keine Méglich-
keit mehr die Berufsschule zu besuchen. Uber ihr Engagement
und ihre Kontakte des Projekts Bildungsregion BGL stellte
Qestreich im September das Konzept flir den qualifizierenden
Mittelschulabschluss beim damaligen Schulamtsdirektor Frank
Thieser vor und stellte klar:

“

Bildung als Pflicht greift zu
kurz.Unser Lernzentrum
steht fiir die Uberzeugung,

dass ein Deutscher Schul-
abschluss der erste Schritt

in ein selbstbestimmtes

,, Leben in Deutschland ist.

Unterstltzung erhielt sie von Rosa Mayer, Schulleiterin der
Staatlichen Berufsschule Freilassing: Weil die Berufsschu-
le Uberfullt war, wurden Lernrdume in der Fabrikhalle in der
ZollhduslstraBe geschaffen und mit Tischen und Stihlen aus-

gestattet. Am 21.09.2015 startete schliel3-
lich das Mittelschulprogramm. Eine Chance,
einzigartiginihrer Art.

Mit dem Start des Unterrichts verlagerte sich
der Fokus von Konzeptpapieren und Stun-
denplanen in den Klassenraum. Dort, im tag-
lichen Miteinander, traten jene Herausforde-
rungen zutage, die sich in keinem Projektplan
abbilden lassen.

Kulturelles Ungleichgewicht
Dasssichinterkulturelle Herausforderungen
nicht gleichméagig auf alle Geflichteten ver-
teilen, zeigt auch die Forschung: Eine OECD-
Studie aus dem Jahr 2018 weist darauf hin,
dass insbesondere weibliche Gefllchtete
im Integrationsprozess haufig doppelt oder
sogar dreifach benachteiligt sind. Erschwe-
rend wirken dabei unter anderem der Fami-
liennachzug, frihe Schwangerschaften, ein-
geschrankte Mobilitat sowie geringe oder
unterbrochene formale Bildung.

Geradedie Unterstitzung gefliichteter Mit-
tererweist sichdaher alsentscheidend - nicht
nur fur ihre eigene Bildungs- und Lebensper-
spektive, sondern auch fur die Chancen der
nachfolgenden Generation. Denn Bildung
wirkt hier weit Gber das Individuum hinaus.
Kurse und Betreuungsangebote, wie sie das
Bildungszentrum bereitstellt, eréffnen Mog-
lichkeiten zu Selbststandigkeit, Sprachkompe-
tenz und gesellschaftlicher Teilhabe.

So konnte ab dem Jahr 2020 der erste Mama-
Deutschkurs fUr junge MUtter eingerichtet
werden, erganzt durch eine begleitende Kin-
derbetreuung. Diese wurde Uber das Projekt
KIA (Kinder-Integration-Alltag) ermoglicht,
das aus einer Zusammenarbeit von Caritas,
Bildungszentrum und privaten Sponsoren
hervorging. Zwischen September 2020 und
Juli 2021 erhielten Kleinkinder jener Mitter,
dieeinen Deutschkurs ab Niveau AOund/oder
die externe Mittelschulklasse besuchten, Be-
treuung in der Gemeinschaftsunterkunft Bi-
schofswiesen. Auf diese Weise wurde es den
Muttern ermdglicht, Lernen, Alltag und Integ-
ration miteinander zu verbinden.

Alltag auf dem Weg zur Teilhabe

Wie sich diese speziellen Mamakurse im All-
tag auswirken, zeigt ein Blick auf die Wege
jener Frauen, die sie nutzen. Der Tag beginnt
frih - oft noch bevor die Sonne Uber den
Berchtesgadener Bergen aufgeht. Fir viele
geflichtete Mutter bedeutet das: Aufstehen
in der Gemeinschaftsunterkunft, Frihsttck,
Vorbereitungen fur den Unterricht. Fur Brid-
getaus Nigeriaheifst das konkret,ihrenkleinen
Sohn Benjamin kurz nach sechs Uhr morgens

inder Kinderbetreuung abzugeben. Danach
macht sie sich gemeinsam mit anderen MUt-
tern wie Marie und Favour auf den Weg nach
Freilassing. Busfahrten, Umstiege und FuRwe-
ge pragenden Morgen. Jeder dieser Schritte
ist anstrengend - und zugleich ein Schritt in
Richtung Sprache, Bildung und einem selbst-
bestimmten Leben.
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Im Bildungszentrum angekommen, weichen
Anspannung und Eile allmahlich Konzentra-
tion und Austausch. Inden Klassenrdumen
treffen Frauen aus unterschiedlichen Lan-
dern, Kulturen und Lebensgeschichten auf-
einander. Deutsch wird zur gemeinsamen
Sprache - zu einem Werkzeug, mit dem sich
neue Moglichkeiten erschlieSen. Schon klei-
ne Fortschritte, etwa ein richtig ausgespro-
chener Name oder ein korrekt formulierter
Satz, werden zu Momenten des Stolzes und
der Motivation. Neben Deutsch stehen auch
Mathematik, Englisch, Geschichte, Wirt-
schaft, Soziales und Sport auf dem Stunden-
plan. Doch gelernt wird nicht nur Fachliches.
Es entsteht Gemeinschaft. Die Teilnehme-
rinnen unterstltzen einander, teilen Erfah-
rungen und lernen, dass Unterschiede keine
Trennungbedeuten missen, sonderneine Be-
reicherungseinkdnnen. Nicht zuletzt erflillen
sie mit der Teilnahme an den Kursen eine be-
deutende Vorbildrolle fir ihre Kinder.

Der Alltag im Bildungszentrum verlangt viel.
Das Vereinbaren von Familie, langen An-
fahrtswegen und Lernen ist eine stetige He-
rausforderung. Gleichzeitig entstehen hier
jene leisen, aber entscheidenden Momente
gelungener Integration: erste Gesprache
auf Deutsch, ein selbst verfasster Brief, ge-
meinsames Lachenim Klassenzimmer. Es sind
diese kleinen Erfolge, die zeigen, wie Bildung
Teilhabe ermdglicht - flr die Mitter selbst
und fir die Generation, die mit ihnen heran-
wachst.
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LERNEN
DURCH ERLEBEN:

Praxistage und Exkursionen.

Das Max Aicher Bildungszentrum flr Integration versteht Lernen nicht nur als das Sitzenim
Klassenzimmer und das Uben von Grammatik oder Rechnen. Von Anfang an gibt es die Praxis-
Lerntage, bei denen die Zugewanderten die Moglichkeit erhalten, die reale Welt hinter
den Schulblchern kennenzulernen. Der Unterricht wird lebendig, greif- und sichtbar -
ein zentraler Schritt, umin eine neue Gesellschaft hineinzuwachsen.

Die ersten Praxistage fihrten
die Lernenden zu Landwirt-
schafts- oder Handwerksbe-
trieben und wichtigen Einrich-
tungeninder Region. Auf dem
Bergerhof in Ainring-Bruch
staunten sie Gber die Tiere:
JWir haben 23 Kiihe, Esel, 20
HUhner, Enten, Ziegen und
einen Hund gesehen®, schrieb
ein Lernender. Sie durften
Milch flttern, Produkte kos-
ten und den Alltag auf dem
Bauernhof erleben: ,Wir ha-
ben Kase, Quark, Joghurt und
Brot probiert.

Auf dem Handwerksbetrieb
von Familie Huber in Saal-
dorf-Surheim erhielten die
Schiler Einblicke indie Webe-
rei. Teppiche und Kissen ent-
stehenhierinHandarbeit. Die
Teilnehmenden konnten die
Arbeitsschritte beobachten
und teilweise ausprobieren.
Ein Kursteilnehmer notierte:
,lch habe gelernt, wie viel Ge-
duld und Prazision es braucht,
um einen Teppich zu weben.
Jedes Mustererzihlteine Ge-
schichte.

Auch der Kontakt zu Polizei
und Feuerwehr gehort zuden
Praxistagen. Eine Teilnehme-
rinfreut sich:,AmMontagwar
die Polizei im Deutschkurs.
Sie haben uns erzahlt, dass
sie mehr mit Stift und Papier
arbeitenals mit der Pistole

Bei der Freiwilligen Feuer-
wehr staunen die Lernenden
Uber die Bedeutung des Eh-
renamts: Nicht flr alle ist es
kulturell Ublich, unentgeltlich
einer Arbeit nachzugehen.
NebenderVermittlung gesell-
schaftlicher Werte erzeugen
Begegnungen wie diese auch
Vertrauenund Sicherheit.

) V Oluboulsla %M\L:SL

V\
\l\.\f\.\n }fowmj &g ‘:Quer-\,\)el.\r 7
: gm”‘(h } {. Eu..r

U pll

;umgqo

Neonon Daumen

- k\a* Zi a“‘F &W &uw
= UL@'SQ\AW@N‘MU’\SQ"’

a

<

ZySan pren
S

—P; N ze
Notar 2

/,f: ST ‘F‘e_ u‘J‘u)ﬂLL\I’
N\ O Vuforn

,/;xffsctdtauct @ Wacges

RAos

\&‘)Q SSec (9 w‘.\CL"Be' ] Y\‘F&S‘

hand scbv ke

1 8
1y~

\ {
Fverwelre Mann sy el 15
Wo

qut’xwll-\r rroul Was 7
Fe:ue_rubel»\r Fradkes

Wee Vide 2
WALTEN

Eerf\wa< o

wlat 4 bie abdt

L ::\rr.‘ }

le
>
%
1
/ v 4 [u C) < 2\
o) A (‘A]’,, ~—~/
T - - WY >
i I J 3 x R~
Al ll .fa-;?‘: QA NLEINC s “ ;\;
{eticd oW vy
- e S
R >
S
-t/‘

Im Stahlwerk Annahiitte in Hammerau beeindruckten
die Dimensionen und die Produktion. Die Lernenden
erfuhren, dassjahrlich 1,5 Millionen Tonnen Stabstahl
produziertundin 18 Lander exportiert werden. ,Esist
unglaublich zu sehen, wie viele Menschen und Maschi-
nen hier arbeiten’, schrieb eine Teilnehmerin. Fir viele
war dies der erste Kontakt mit industrieller Fertigung,
und sie verstanden, wie bedeutend Arbeit flr die ge-
samte Gesellschaftist.

Die Lernenden besuchen aul3erdem regelmafig stad-
tische Einrichtungen, wie die Klaranlage Bad Reichen-
hall, das Hallenbad Badylon und die Energieversor-
gungder Stadt Freilassing.
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Im April 2025 besuchten externe Mittelschulgruppen
das Dokumentationszentrum Obersalzberg. \Work-
shops und die Ausstellung ,,Rechtsextremismus unter
der Lupe“regten zu intensiven Diskussionen an. Viele
Lernende stellten Fragen, staunten Uber die histori-
schen Zusammenhange und konnten Parallelen zur
Gegenwart ziehen. Ein Schiler schrieb: ,Ich habe viel
Uber Deutschland gelernt, wasfriher passiertist. Jetzt
versteheich, warumwir Demokratie schiitzen missen.’

Einweiteres Ausflugsziel ist die Wieninger Brauerei in
Teisendorf,woeinesder traditionsreichsten Handwer-
ke Bayerns gepflegt wird: ,Wir haben gesehen, wie Bier
gebraut wird, und verstanden, dass Handwerk Geduld
und Wissen braucht’, notierte ein Kursteilnehmer.
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Dariber hinaus erhalten Frauen auch ,sport-
liche Integration” bei Schwimm- oder Fahr-
radkursen. Eine Teilnehmerin berichtete:
,Schwimmen ist die gesiindeste Sportart.
Kinder in Deutschland missen ab flinf Jahren
schwimmen lernen, weil Schwimmfllgel nicht
immer helfen.
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Undweitere Teilnehmerinnenfreuensich Uber
ihre neu gewonnene Selbstandigkeit durchs
Fahrradfahren: ,Ich mdchte von zu Hause zum
Bahnhof und vom Bahnhof zum Deutschkurs
fahren kénnen®, ,bis jetzt fahrt mein Mannund
ich mussimmer nebenher gehen’,

Kadereit denkt zurtck: ,Alle aul3erschulischen
Aktivitdten, wie der Besuch beider Annahtte,
der Feuerwehr, dem Bauernhof, die Wande-
rung auf dem Predigtstuhl, ein gemeinsamer
Flohmarkt - alles waren Highlights fir die Teil-
nehmendenund natirlichdie Lehrkrafte. Alles,
was in Richtung gemeinsame Aktivitaten ging,
wurde stets sehr positiv aufgenommen. Das
Gemeinschaftliche gab allen ein Geflhl des
Ankommens.’

Jede Exkursion, jede praktische Erfahrungist
ein Schritt hin zu Selbstbewusstsein, Alltags-
kompetenz und gesellschaftlicher Teilhabe.
Die Praxis-Lerntage sind damit nicht nur Lehr-
veranstaltungen, sondern Herzensprojekte,
die zeigen, wie Integration gelingt - durch
Erleben, Staunenund Mitmachen.
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BLEIBEN.

Erfolgsgeschichten der Kursteilnehmenden.

Der IAB-Kurzbericht aus dem Jahr 2023 (Ausgabe
13)* zeigt auf Basis von Daten des Statistischen Bun-
desamtes, dass zum Jahresende 2022 knapp 2,2 Milli-
onen Menschenin Deutschland lebten, die als Schutz-
suchende eingereist sind (gefllichtete ukrainische
Staatsangehdrige seit Beginn des russischen Angriffs-
kriegs sind hierbei nicht mitgezahlt). Die Mehrheit
dieser Menschen verflgt Uber anerkannte Schutz-
anspriche und beabsichtigt, dauerhaft in Deutsch-
land zu bleiben. Vor diesem Hintergrund kommt der
erfolgreichen Integration von Schutzsuchenden eine
hohe Bedeutung zu - sowohl fir den Arbeitsmarkt
und den Sozialstaat als auch fir die gesellschaftliche
und politische Entwicklung insgesamt. Sechs Jahre
nach ihrer Ankunft in Deutschland lassen sich dabei
deutliche Fortschritte feststellen: In allen Dimensio-
nen der Arbeitsmarktintegration zeigen sich erhebli-
che Verbesserungen, was auf eine zunehmende und
nachhaltige Teilhabe dieser Personengruppe am Ar-
beitsleben hinweist: 54 % der Gefllchteten mit einer
Aufenthaltsdauer von sechs Jahren sind erwerbsta-
tig. Davon arbeiten zwei Drittel in Vollzeit und 70 %
Uben eine qualifizierte Berufstatigkeit aus.

Einleuchtendes Beispiel ist Bassam, der 2016 mit sei-
nerFrauunddenKindernausSyriennach Deutschland
kam. Seit Oktober 2019 leistet er seinen Bundesfrei-
willigendienst bei den Maltesern in Bad Reichen-
hall, arbeitet im Fahrdienst und im MenUservice und
geniel3st die taglichen Begegnungen mit Einheimi-
schen. ,Der Freiwilligendienst ist fir mich eine Mog-
lichkeit, der Gesellschaft etwas zurlickzugeben®, er-
zahlter.

Eine ehemalige Kursteilnehmerin aus der Ukraine er-
zahlt: \Vor drei Jahren habe ich mich selbst noch als
Fllchtling geflihlt - heute mdchte ich mich engagieren
und andere unterstttzen.” Durch ehrenamtliche Tatig-
keiten in Kindertagesstatten, Schulen und Behorden,
leisten viele der ehemaligen Lernenden heute aktiv
einen Beitrag fir das Gemeinwohl. Hervorzuheben ist
das von der EU ausgezeichnete ,Laiendolmetscher™
Projekt. Rund 30 % dieser sind (ehemalige) Schiler*in-
nen des Bildungszentrums.

Yahya aus Syrien begann seinen Weg im Bildungszen-
trum mit einem A1-Deutschkurs. Neben dem Sprach-

Diese Zahlen schlagen sich auch bei den (ehemaligen)
Lernenden des Bildungszentrums nieder: Heute sind
79 % der ehemaligen und aktuellen Teilnehmenden
,untergebracht” - sei es in Ausbildung, Studium, Jobs
oder ehrenamtlicher Arbeit. Im Erhebungszeitraum
Marz bis Mai 2025 ermittelte das Bildungszentrum,
in welche Berufsgruppen es die 1517 ehemaligen
Schiler*innen verschlug. Rund 250 Datenséatze wur-
den abgefragt. Die Palette der beruflichen Wege ist
vielfaltig: Rund ein Fiinftel der ehemaligen Lernenden
arbeitet in Pflegeberufen, viele weitere in Handwerk,
Einzelhandel, Gastronomie und Tourismus und wei-
teres. Doch hinter jeder Zahl steckt eine eigene Ge-
schichte, ein mUhsamer, oft steiniger Weg, der hier
gemeinsam gegangen wird.

Was a0% g,
machen 34 % ==
Sie heute?  gq9g — §
(Teilnehmer- o g £
Umfrage des 20% 721 % — %§
Bildungszent- E ;é
rums, 2025) 0% 89% 9% 5
4% 55
1% ]
Pflege Touris- Gastro- Einzel- Hand- Arbeit/  Sonstiges
mus nomie handel werk Ausbildung

ohne Angabe

erwerb fand er hier ein unterstitzendes Umfeld, das
Orientierung bot und den Einstieg in den Alltag er-
leichterte. Durch individuelle Begleitung gelang ihm
friih der Ubergang in den Arbeitsmarkt. Erste berufli-
che Erfahrungen sammelte er im Pflegebereich, unter
anderem in einem Altenheim der AWO. Der direkte
Einstieg in Arbeit ermoglichte ihm von Beginn an ein
eigenstandiges Leben. Heute arbeitet Yahya seit vier
Jahren bei der Firma Alzchem in der Herstellung von
Karbid und Chemikalien.

Mohammed aus Athiopien besuchte gemeinsam mit
seiner Frau Deutschkurse im Bildungszentrum bis
zum B1-Niveau. Nach der Sprachqualifizierung be-
gann Mohammed eine Ausbildung in der System-

* Briicker, Herbert; Jaschke, Philipp; Kosyakova, Yuliya; Vallizadeh, Ehsan (2023) : Entwicklung der Arbeitsmarktintegration seit Ankunft in Deutschland:
Erwerbstdtigkeit und Lohne von Gefliichteten steigen deutlich, IAB-Kurzbericht, No. 13/2023, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Niirnberg,

https://doi.org/10.48720/IAB.KB.2313

gastronomie und arbeitete mehrere Jahre
in diesem Bereich. Es folgten Tatigkeiten im
Krankenhaus Bad Reichenhall, wo er als Pa-
tiententransporter wertvolle Erfahrungen im
Gesundheitswesen sammelte. Heute arbeitet
Mohammed in der Pflege in einem Senioren-
heim im Landkreis MUhldorf.

Farzad aus Syrien besuchte im Bildungszen-
trum zunadchst einen B1-Deutschkurs und
setzte seine Ausbildung anschlieRend an der
Akademie fort. Die Kombination aus sprach-
licher Qualifizierung und persoénlicher Beglei-
tung ermoglichte ihm eine schnelle Orientie-
rung und klare Perspektiven. Heute arbeitet
Farzad als Labortechniker bei Zeppelin Bau-
maschine. Privat ist er Familienvater und in
Deutschland fest verwurzelt.

Mohamed aus Afghanistan besuchte von
2016-2017 einen Deutschkurs. In dieser
Zeit erwarb er nicht nur sprachliche Kompe-
tenzen, sondern legte auch erfolgreich die
externe Mittelschulprifung ab. Besonders
schatzte Mohamed die Moglichkeit, sich un-
abhangig von formalen Aufenthaltsfragen auf
Integration vorbereiten zu kénnen. Sprache,
schulischer Abschluss und Orientierung bil-
deten flr ihn eine tragfahige Grundlage flr
den nachsten Schritt. Im Anschluss absolvier-
te Mohamed eine Ausbildung im Pflegebe-
reich. Sein Weg zeigt, wie gezielte Bildungs-
angebote nachhaltige Teilhabe ermaoglichen
- und wie frihe Investitionen in Bildung lang-
fristig wirken.

Ksenia aus der Ukraine kamim Frihjahr 2022
mit ihren beiden Tochtern nach Bad Reichen-
hall. Bereits kurz nach ihrer Ankunft begann
sie, an der Mittelschule St. Zeno in Bricken-
klassen zu unterrichten - eine Tatigkeit, die
an ihre padagogische Erfahrung anknipfte
und ihr rasch Orientierung und Stabilitat
gab. Parallel zu ihrer Arbeit vertiefte Ksenia
im Bildungszentrum ihre Deutschkenntnisse
und besuchte Gber zwei Jahre hinweg Sprach-
kurse bis zum B1-Niveau. Heute arbeitet Kse-
nia weiterhin als Lehrerin an der Mittelschu-
le. Mit dem C1-Zertifikat kann sie inzwischen
auch auBerhalb der Brlckenklassen unter-
richten. Uber ihre Zeit im Bildungszentrum er-
innert sie sich,, [...] besonders an unsere Leh-
rerin Julia, die unsere Klasse so motiviert hat
und dank ihr wir immer wieder neuen Mut ge-
schopft haben, in Deutschland Ful3 zu fassen.
Auch an die freundliche Art von Thomas, der
beiunsdie Tests gemacht hat, denke ich gerne.’

Mit Engagement
und Ndhe: Fach-
lehrkraft Lena
Kaiser begleitet
Lernende im Mittel-
schultraining. Die
Onlinekampagne
,Integration - wir
machen mit!“ rlickt
Integration in den
Fokus: authen-
tisch, praxisnah
und getragen von
den Menschen
selbst.

Soe Ko Ko Oo
(links) und Yan
Paing Oo (rechts)
arbeiten heute im
Bereich Gastro-
nomie im Berchtes-
gadener Land und
in Miinchen.
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Von Lernenden zu Vorbildern

Ein besonderes Zeichen gelungener Integ-
ration setzen ehemalige Schiler*innen, die
ihre eigenen Erfahrungen nutzen, um andere
Zugewanderte zu ermutigen und die gesell-
schaftliche Debatte aktiv mitzugestalten. So
beteiligten sie sich an der dritten Onlinekam-
pagne des Bayerischen Staatsministeriums
far Inneres, Sport und Integration unter dem
Motto ,Integration - wir machen mit!“ Der
dazugehdrige Videoclipgingim Februar 2025
online. Gedreht wurde bereits im September
2024 im Boardinghouse ,Das RUNDUM" in
Bad Reichenhall. Die Dreharbeiten zeigten
sowohlden Deutschunterricht als auch einen
Praxis-Lerntag im Tourismusbetrieb - von
der Rezeption Uber die Frihstlckszuberei-
tung und Bar-Assistenz bis hin zum House-
keeping. Alle Beitrage der Kampagne sind auf
der Webseite des Ministeriums abrufbar.

Auch im Bayerischen Fernsehen kamen Stim-
mender Schiler*innenzuWort: Inder Repor-
tage ,1 Jahr Bezahlkarte flr Asylbewerber”
begleitete ein Kamerateam einen
Tag lang die Mittelschilerin Pinky
aus Myanmar im Berchtesgadener
Land. Anhand ihres Alltags wurde
aufgezeigt, welche Verbesserun-
gen die Bezahlkarte bringt, wo sie
hinderlich ist und welche Heraus-
forderungen weiterhin bestehen. Die Repor-
tage wurde im Bayerischen Fernsehen aus-
gestrahlt und ist auch auf YouTube verflgbar.

Dariber hinaus engagieren sich ehemalige
Schiler*innen als Vorbilder und Mutmacher.
Auf Anfrage des Integrationsbeauftragten
der Bayerischen Staatsregierung,
Karl Straub, beteiligte sich das Bil-
dungszentrum an der Kampagne
,Gemeinsam MUTMACHER sein/
In diesem Rahmen erzahlt Ali aus
dem Jemen seine beeindruckende
Geschichte. Sein Weg steht bei-
spielhaft flr gelungene Integration und zeigt,
welches Potenzial in gezielter Férderung und
personlichem Engagement steckt.

Bei der Integrations-
konferenz fuir den
Landkreis im Juni

2023 prdsentierte
sich das Bildungs-
zentrum mit einem
Theater-Sketch in
6 Akten.

Lernende des
Bildungszentrums
waren Teil des Image-
films ,Wohnraum*
des Bayerischen
Innenministeriums.

Symbiose der Kulturen

Doch Integration ist mehr als ein Schul-
abschluss oder ein Job. Sie zeigt sich
auch in den kleinen Momenten des
Alltags, in denen Menschen Teil einer
neuen Kultur werden. Maya aus Syrien
feiert heute, gemeinsam mit ihrer Fa-
milie in Bad Reichenhall, Weihnachten:
mit Christbaum, Kerzen und Lichtern
und besucht den Weihnachtsmarkt,
obwohl sie selbst Muslima ist. loana
aus Rumadnien erinnert sich ans Bas-
teln von Weihnachtsstdcken, Emanuela
aus Brasilien an den Christbaum am
Strand, Imuwahen aus Nigeria an das
Singen von Weihnachtsliedern wie
,Stille Nacht Fur viele ist das eine neue
Erfahrung, die zugleich Freude und Ge-
meinschaft vermittelt. Khalida aus dem
Iran liest Weihnachtsgedichte vor, wah-
rend Mitschilerinnen und Mitschiler
ihre Zukunftswinsche beim Nikolaus
anbringen: Friede auf der Welt, Barm-
herzigkeit, ein Leben miteinander.

Die Leitidee von Max Aicher zieht sich
dabei wie ein roter Faden durch alle Er-
folgsgeschichten: Menschen nach ihrer
Ankunft sofort zu unterstttzen, ihnen
Bildung zu erméglichen und Integration
aktiv zu fordern. Der Unternehmer und
Stifter finanziert das Bildungszentrum
und begleitet die Lernenden mit un-
ermudlichem Engagement. Seit 2025
ist das Bildungszentrum Teil der Max
Aicher Forderstiftung - ein sichtbares
Zeichen daflr, dass gesellschaftliche
Verantwortung und konkrete Hilfe
Hand in Hand gehen.

Und so zeigt sich, dass Erfolge oft klein
beginnen - mit einem ABC-Kurs, einem
Mittelschulunterricht, einem Praktikum
oder einem Ehrenamtsprojekt. Doch ge-
meinsam flihren diese Schritte zu einem
selbstbestimmten Leben,zuTeilhabeund
zur Chance, die eigenen Fahigkeiten
in die Gesellschaft einzubringen. Die
Lernenden im Bildungszentrum stehen
stellvertretend fUr die vielen jungen
Menschen, die heute in der Region Ful3
fassen, lernen, arbeiten, sich engagieren
und ihre Zukunft aktiv gestalten. ,Danke
fir diese einmalige Chance’, sagt Wil-
liams aus Sierra Leone stellvertretend
flr viele. ,Hier konnten wir Deutsch ler-
nen, Schulabschliisse machen und ein
selbstandiges, gutes Leben fiihren!

Thomas Kadereit
als Nikolaus bei

der interkulturellen
Weihnachtsfeier
des Max Aicher
Bildungszentrums
im Boardinghouse
Das RUNDUM -
Lernende, Lehrkrdifte
und Forderer feiern
gemeinsam und
halten den Moment
mit einem Selfie fest.

Alle Jahre wie-

der kommen die
Lernenden des
Bildungszentrums
zusammen und
backen Weih-
nachtspldtzchen.
Von Spitzbuben bis
Vanillekipferl sind
alle Klassiker dabei.
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LEUCHTTURME.

Wegweisende Werdegange.

Saleh Karimov

Ankommen

Als ich nach Deutschland kam, damals nach Dort-
mund, fUhlte ich mich sehr fremd und einsam. Es war
das erste Mal, dass ich mein Heimatland verlassen
hatte, und die Eingewdhnung fiel mir schwer. Einige
Wochen spater zog ich nach Bayern, zundchst nach
Minchen. Dort besuchte ich einen Deutschkurs,
lernte erste Worter und fihlte mich schnell wohler.
Nach weiteren neun Monaten kam ich ins Berchtes-
gadener Land. Die Natur erinnerte mich an meine
Heimat. Durchdie Unterstitzung von Asim Aydinvon
der AWO konnte ichdirekt einen Deutschkursim Bil-
dungszentrumbeginnen, was mir neue Hoffnung gab.

Lernenund leben

Beim Deutschkurs konnte ich sofort einsteigen. Die
positive Atmosphére half mir sehr,und mein Deutsch
verbesserte sich schnell. Innerhalb von eineinhalb
Jahrenlernteich von AO bis B1. Nach zwei Monaten
wechselte ich in die Mittelschulklasse und machte
dort meinen Quali. Praxislerntage fanden wegen Co-
ronanicht statt.

Bleiben - der Blick nach vorne

Wichtige Meilensteine waren flr mich der Deutsch-
kurs, der Quali mit B1-Zertifikat, der Fihrerschein
und der Beginn meiner Ausbildung als Fahrzeugla-
ckierer. Trotz langer Fahrtwege und sprachlicher He-
rausforderungen bestandichdie Ausbildungam Ende
mit der Note 2. Die gute Vorbereitung im Bildungs-
zentrum war daflir entscheidend. Mein Traum ist es,
eine eigene Firma fur Fahrzeugaufbereitung und La-
ckierenzu grindenund fir meine Familieeine sichere
Zukunft zu schaffen.

Weyni Brhane

Jch lerne - also bin ich*

Ankommen

Seit 2015 lebeich in Deutschland, doch urspriinglich
komme ich aus Eritrea. Die erste Zeit war gepragt
vom Ankommen in einem neuen Land und vom Auf-
baueines neuen Lebens.

Lernenund leben

Ich habe keine klassischen Deutschkurse besucht,
sondern bin nach meiner Elternzeit im Jahr 2018
direktindas Mittelschultraining der Max Aicher Stif-
tung im Bildungszentrum eingestiegen. Dort habe
ichintensiv gelernt und im Juni 2019 erfolgreich die
Quali-Prifungen bestanden. Besonders wertvoll war
flr mich bei Max Aicher, dass ich viele Menschen aus
unterschiedlichen Kulturen, Religionen und mit ver-
schiedenen Sprachen kennenlernen durfte. Dieser
Abschluss hat mir sehr geholfen, meine beruflichen
Ziele zu erreichen. Bevor ich meine Ausbildung als
Krankenpflegehelferin begann, habe ich zehn Mo-
nate lang ein Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) in der
Pflege gemacht. Meine Ausbildung habe ichim Jahr
2022 abgeschlossen. Seitdem arbeite ich Vollzeit im
Krankenhaus Bad Reichenhall als Pflegefachhelferin.

Bleiben - der Blick nach vorne

Mein Zielflr die Zukunftist es, eine Weiterbildung zur
Krankenschwester zu absolvieren und mich beruflich
weiterzuentwickeln.

'

Top-Tipp fur ¥ -
Zugevvanderte’gz>

Habt Ziele und arbeitet an ihnen bis sie erreicht sind.

Jalal Rahimi

Ankommen

Am 16. Mai 2022 bin ich mit meiner Tante nach
Deutschland gekommen, nachdem ich sechs Monate
unterwegs war. In meiner Heimat in Kabul hatte ich
keine Perspektive, deshalb wollte ich in Deutschland
meine Chance nutzen. Im Berchtesgadener Land war
anfangs alles neu fUr mich, ich war neugierig, aber
auchunsicher.

Lernen und leben

Uber Miinchenkamichins Berchtesgadener Land. Da
die Berufsschule voll war,empfahl mir die Caritas das
Max Aicher Bildungszentrum. Dort besuchteich ein-
einhalb Jahrelang die Mittelschule und schloss sieim
Juli 2024 mit der Note 1,0 ab. Gleichzeitigerreichte
ich das B1-Sprachzertifikat. Besonders geholfen ha-
ben mir der Deutschunterricht und die praktischen
Tage,beidenenichviel iberdas Lebenin Deutschland
gelernt habe. Durch die Zeit bei Max Aicher spreche
ich heute gutes Deutsch und fiihle mich sicherer.

Bleiben - der Blick nach vorne

Mein Ziel ist es, Lokflhrer zu werden. Daflir binich
nach Mlnchen gezogen und mache derzeit eine Ein-
stiegsqualifizierung bei der S-Bahn. Ich mdchte mein
Deutsch auf B2 verbessern und danach eine Ausbil-
dung als Lokfuhrer beginnen. Aufserdem plane ich,
meinen FUhrerschein zu machen, umunabhangiger zu
sein. lchbindankbar fur die Unterstitzungin Deutsch-
land und blicke zuversichtlich in meine Zukunft.

Kingsley Osariemen

Ankommen

Alsich aus Nigeria nach Deutschland kam, wollte ich
mir eine neue berufliche Perspektive aufbauen und die
Chance nutzen, mich weiterzuentwickeln.

Lernenund leben

Im Bildungszentrum habe ich den Mittelschulabschluss
sowie das B1-Sprachzertifikat erworben. Der Besuch
der Mittelschule dauerte zwei Jahre, von September
2019 bis Juli 2021. Indieser Zeit habe ich sehr viel ge-
lernt, sowohl fachlich als auch sprachlich. Besonders
inguter Erinnerung sind mir die Lehrerinnen wie Frau
Julia, Frau Lenaund Ramona. Eine wichtige Rolle spiel-
te auch Frau Bauer-Stadler, die uns sehr motiviert und
unterstltzt hat. Nach der Schule habe ich eine Ausbil-
dung zum Fachlageristen begonnen und diese im Juli
2024 erfolgreich abgeschlossen.

Bleiben - der Blick nach vorne

Inder Brauerei Wieninger absolvierteich eine
Weiterbildung zur Fachkraft fr Lagerlogistik. Die IHK-
Abschlussprifungfand im Sammer 2025 statt.

o

Tipps fur » -

Zugewanderté

Geduld haben - Sprache und Integration

1 brauchen Zeit.

2 Jede Gelegenheit wahrnehmen, Deutsch zu
sprechen, selbst wenn Fehler passieren.

3 Angebote wie Kurse, Praxistage und
Beratungen nutzen - sie helfen wirklich.

4 Sich den Menschen 6ffnen:
Viele sind freundlich und bereit zu helfen.

5 Ansichselbst glauben. Jeder Schritt zahlt,

jeder Fortschritt macht einen starker.

Mein Ziel ist es, mich beruflich weiter zu qualifizieren
und langfristig sicher im Bereich Lagerlogistik zu arbei-
ten.

19



20

Andrea Bus

Ankommen

Ende 2018 bin ich mit meinem Mann und
unseren zwei Kindern nach Deutschland um-
gezogen. Der Neubeginnwar spannend, doch
zuerst stand die Sprache im Mittelpunkt. Es
war nichteinfach, ineinfremdes Land zu kom-
menund das Lebenneuanzufangen. Meiners-
ter wichtiger Schritt war es, einen Deutsch-
kurs zu finden.

Lernenund leben

Dank des Max Aicher Bildungszentrums fir
Integration konnte ich mich Schritt fir Schritt
verbessern. Die Deutschkurse habeich4 Jah-
re besucht,vom A2 biszum B2, alles gelernt,
alle Hausaufgaben erledigt und alle Online-
Ubungen gemacht.

Esist mir schnell klar geworden, dass die Pra-
Xis-Lerntage wie der Besuch bei der Feuer-
wehr oder im Stahlwerk AnnahUtte flr mich
und meine deutschlernenden Kollegen sehr
pragend waren. Wir haben uns auf3erhalb des
Kurses getroffen, Deutsch gelernt und Spaf3
gehabt. Um meine beruflichen Perspektiven
weiter zu erweitern, absolvierte ich eine Um-
schulung zur Kauffrau fur Biromanagement
am BFZ. Zuséatzlich sammelte ich insgesamt
zehn Monate Praktika im Bildungszentrum.

Bleiben

Meine ersten Jahre waren nicht leicht, aber
ichwusste, dassich hierbleiben will. Seit Juni
2024 binich Angestellte im Bildungszent-
rum: Zumeinen als Lehrerin fir Mathematik,
und zum anderen als Verwaltungs-Fachkraft
inder Koordinationsstelle. Ich sehe Bildung
als Bricke zwischen Herkunft und Zukunft.
Meine Mission ist, denjenigen zu helfen, die
lernenwollen.

Blick nach vorne

Mein Ziel ist es, moglichst vielen Menschen
zu helfen, sie zuinspirieren und stets authen-
tisch zu bleiben.

»

Schon kleine Schritte ha-
ben eine grofBe Wirkung.
Jeden Tag Deutsch lernen,
Deutsch sprechen, horen
und lesen. So gelingt eine
sichere Integration.

Andrea mit
Mittelschulabsolventen 2020.

(4

Ali Al-Gafri

Ankommen

Ich erinnere mich gut an meine
ersten Tage in Deutschland.
Auch wenn vieles neu und un-
gewohnt war, binich mit Mut
und Optimismus angekommen.
Ich wollte unbedingt einen
Neuanfang schaffen. Naturlich
hatte ich auch Unsicherheiten
-die Sprache, das neue System,
das Lebenweit wegvon meiner
Heimat. Aber gleichzeitig war
ich sehr ehrgeizig und moti-
viert. Ichwollte schnell lernen,
mich integrieren und zeigen,
dassich bereit bin, fir meine
Zukunft zu arbeiten.

Lernenundleben

Was mir besonders wichtig
war: Ungeachtet des Status’
oder der rechtlichen Stellung,
kann man im Bildungszent-
rum von Max Aicher Deutsch
lernen. Diese Offenheit hat
mir sehr geholfen. Ich konnte
von Anfang an am Deutsch-
kurs teilnehmen, ohne Hinder-
nisse oder Einschrankungen.
Dadurch habe ich schneller
Sprachkenntnisse aufgebaut
und meinen Weg zur Integra-
tiondeutlichverkirzt.

Schon im Dezember 2021
Ubersetzte ich ein Buch aus
dem Arabischen.

Bleiben

Esgab flr mich nicht nur einen,
sondern mehrere wichtige
Wendepunkte auf meinem
Weg der Integration. Der
erste grof3e Schritt war mein
deutscher Schulabschluss (der
Quali). Dieser Abschluss war
flr mich wie ein Schltssel zum
Arbeitsmarkt. Er hat mir er-
moglicht, eine Ausbildung zu
beginnen und beruflich Fufs zu
fassen.

Ein weiterer entscheidender
Wendepunkt war die Anerken-
nungmeines Bachelorabschlus-
ses aus dem Jemen. Dadurch
erdffnetesichfirmichder Weg
Zu meinem grofBen Traum: ein
Masterstudium aufzunehmen.

Dieses Studium habe ich er-
folgreicham 30.06.2025 abge-
schlossen. Nach dem Studium
fand ich eine sehr gute Stelle
als Verpackungsmanager und
hatte damit im Oktober 2025
eine neue wunderbare Etappe
erreicht:ichwurde Teildes Top-
Managements. Dieser Job gibt
mir Stabilitat, Perspektive und
das Gefhl, wirklich angekom-
men zu sein und meinen Platz
in der deutschen Arbeitswelt
gefundenzu haben.

Diese Meilensteine haben mir
nicht nur neue Chancen eroff-
net, sondern mir auch gezeigt,
dass sich Durchhaltevermo-
gen, Fleiz und Geduld wirklich
auszahlen.

Die Einblrgerung fir michund
meine Familie im November
2024 macht uns unglaublich
stolz.

Blick nach vorne

Ich méchte auch in Zukunft mit
meiner groBten Leidenschaft
weitermachen: dem Lernen.
Bildung hat mein Leben ver-
andert, und ich mochte diesen
Weg weitergehen. Vielleicht
werde ich spater sogar einen
Doktortitel anstreben - dieser
Gedanke motiviert mich sehr
und zeigt mir, dass mein per-
sonlicher Weg noch lange nicht
abgeschlossenist.

Gleichzeitig ist mir wichtig zu
betonen, dass Integration viel
mehrist als nur Sprache lernen
oder berufliche Qualifikationen
erwerben. Integration bedeu-
tet auch, Teil der Gemeinschaft
zuwerden. Ein Beispiel aus mei-
nem Leben: Ich engagiere mich
als Jugendfuf3balltrainerimVer-
ein TV Kraiburg. Dieser Kontakt
zuKindern, ElternunddemVer-
einhat mir geholfen,wirklichan-
zukommen. Esisteine Aufgabe,
die mir Freude macht und bei
derichgleichzeitigetwas andie
Gesellschaft zurtickgebenkann.

'

@

/ugewanderte ©

Tipps fur

Geduld habenunddranbleiben. Jeder

Fortschritt zahlt, auch wenn er klein ist.

Deutschlernen - esist der wichtigste
SchlUssel fur alles.

Sich einbringen; Vereine, Ehrenamt,
Sport - dort findet echte Begegnung
statt.

Chancen nutzen, auchwenn sieam
Anfang unbedeutend wirken.

Mut zeigen und Fragen stellen. So
entstehen Turen, die man vorher nicht
gesehen hat.

Ansichselbst glauben. Erfolg beginnt
immer mit Vertrauenindie eigenen
Fahigkeiten.
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