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Malcolm X

Sehr geehrte Unternehmer*innen, sehr geehrte Kund*innen,

Ein spannendes neues Kapitel beginnt in der Akademie Berchtesgadener
Land. Wir freuen uns, unter der Leitung von Frau MMAG. Barbara Gassner
und ihrem engagierten Team mit bewahrter Kompetenz, langjahriger Er-
fahrung und einer Portion aus Leidenschaft in das neue Schulungsjahr 2025
zu starten.

Das Team der Akademie setzt auf bewahrte Konzepte und kombiniert diese
mit spannenden Neuerungen, um den aktuellen Anforderungen und Her-
ausforderungen gerecht zu werden. Der neue Ausbildungskatalog prasen-
tiert sich mit einem umfangreichen und vielfaltigen Schulungsprogramm.

Es erwarten Sie und lhre Mitarbeitende zahlreiche spannende Schulungs-
themen, die auf die aktuellen Bediirfnisse und Trends abgestimmt sind. Von
praxisorientierten Workshops tiber Fachseminare bis hin zu individuellen
Schulungs- oder Coachingangeboten — unser Ziel ist es, Sie und lhre Mit-
arbeitenden bestmdglich zu unterstitzen, zu férdern und auf die Heraus-
forderungen der Zukunft vorzubereiten!

Wir freuen uns auf eine erfolgreiche
Zusammenarbeit und darauf, Sie in unseren
Seminaren willkommen zu heif3en!

D
Dipl.-Ing.
Max Aicher
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ANPFIFF.

Sehr geehrte Damen und Herren,
mein Team und ich freuen uns, lhnen den neuen Ausbildungskatalog der Akademie
Berchtesgaden Land vorzustellen. Unser Angebot erstrahlt im neuen Look mit
FuBballbildern und -begriffen. Wie FuBballprofis durch Leidenschaft, Taktik und
Teamplay erfolgreich sind, so investieren auch ergebnisorientierte Unternehmen in
die Ausbildung ihrer Mitarbeitenden. Die Akademie BGL folgt dieser Strategie und
bietet 2025 u. a. in der Talenteschmiede Azubi-Seminare sowie spezielle Seminare
fur Ausbildende an.
Nicht nur im FuBball ist der Aufstieg das Ergebnis einer starken Teamdynamik.
Ahnlich verhilt es sich in der Personalentwicklung, wo die Zusammenarbeit und
Kommunikation zwischen Mitarbeitenden entscheidend fiir den Erfolg eines Unter-
nehmens sind. Im Bereich Teamtraining konzentrieren wir uns deshalb auf die
Themen Kommunikation und Zusammenarbeit im Team.
FuBballtrainer*innen spielen eine entscheidende Rolle, indem sie Spieler*innen
anleiten, motivieren und strategische Entscheidungen treffen. Diese wichtige
Rolle nehmen in Unternehmen Fiihrungskrafte wahr. Als Fiihrungskraft finden Sie
in der Rubrik Ballfiihrung alle relevanten Seminare zur Weiterentwicklung lhrer
Flhrungskompetenz — egal ob Sie sich neu in Fiihrung befinden oder schon lang-
jahrige Flihrungserfahrung mitbringen. 2025 setzten wir im Bereich Flihrung einen
Schwerpunkt auf Flihrungskréfte in produktionsnahen Bereich und bieten mit der
Fithrungswerkstatt einen Lehrgang, bestehend aus drei Modulen a zwei Tagen, an.
FuBballspieler*innen miissen anpassungsfahig und flexibel sein. Basis hierfir ist das
Wissen, eigene Starken im richtigen Zeitpunkt einzusetzen. Unter Taktiktraining
finden Sie alle Seminare zum Thema Persénlichkeit und persénliches Wachstum.
Unsere bewahrten Fachschulungen finden Sie unter Spieltechnik.
Sollten Sie nicht das passende Seminar finden, zégern Sie bitte nicht, sich an mein
Team und mich zu wenden. Wir sind bereit, individuelle Lésungen fiir Sie und lhre
Mitarbeitenden zu gestalten. Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt — sowohl in
der Zusammenarbeit mit Azubis, Seminarteilnehmer*innen als auch mit Partner*innen.
Unser Ziel ist es, noch mehr Kundennéahe zu schaffen und
Ihnen maBgeschneiderte Lésungen anzubieten.

Mein Team und ich freuen uns auf ein
erfolgreiches Ausbildungsjahr 2025!

Leitung Akademie BGL

MMag. Barbara Gassner

ANSPRECHPERSONEN.

LORA DEMOLLI

Assistenz und Seminarorganisation

.Mit viel Freude und Engagement l&sst unser
Team die Winsche und Vorstellungen unserer
Mitarbeitenden und Kund*innen Wirklichkeit

werden.”

MARTINA ORTNER

Seminarorganisation

.Es ist uns allen eine groBe Ehre und auch Freude,
unsere Seminarteilnehmer*innen auf ihrer Lernreise
begleiten und unterstitzen zu kénnen.”

SO ERREICHEN SIE UNS

0 Teisenbergstr. 7, 83395 Freilassing

A

9 office@akademie-bgl.de

@

+49 (0) 8654 491-141

www.akademie-bgl.de




UNSERE EMINARRAUME
-7 W
BEFINDEN SICH IM

BOARDINGHOUSE DAS RUNDUM &

: - TEEDFLUNREE -
RREZT TS : BIETEN PLATZ FUR LERNGRUPPEN
: . VON 12 BIS 15 PERSONEN.
i t.‘\lu

kénnen. Die Akademie Berchtesgadener
Land plant und bucht, dem Seminarumfang
entsprechend, ausreichend viel Raum fiir
Sie. Zusatzlich kénnen Uber das Boarding-
house Zimmer fir mehrtédgige Schulungen
gebucht werden. So kénnen seminarbesu-
chende und vortragende Personen stress-
befreit am Vortag anreisen oder nach einem
entspannten Get-Together die Heimreise
erst am nachsten Morgen antreten.

Zu Zeiten der Seminare ist fur das leib-
liche Wohl der Teilnehmenden gesorgt:
Mineralwasser und Fruchtséfte, Geback
und HeiBgetranke zu den Morgenstunden,
wie auch ein reiches Mittagessen mit
fleischloser Alternative halten Laune und
Leistung der Teilnehmenden hoch.

RAUME UND VERPFLEGUNG

Seit Januar 2024 bietet das Boardinghouse Das RUNDUM
in Bad Reichenhall, Seminar- und Veranstaltungsrdume
an, die von Firmen wie auch Privatpersonen gebucht
werden kédnnen. Umrahmt von der Sonnenterrasse, den
Veranstaltungsrdumen und dem Friihstlicksraum, ver-
vollsténdigt die hauseigene Bar — die RUNDUMsichtBAR
- das Angebot des Boardinghouses.

Der Eventbereich bietet Raum fir Anlasse aller Art: Von den
Klassikern wie Seminaren, Workshops, Tagungen, bis hin

zu Feierlichkeiten wie Jubilden, Ehrungen und Hochzeiten.
Die Location umfasst rund 600 m2, die anhand mobiler
Trennwénde in zwei bis vier Raume aufgeteilt werden

11



ANGEBOTE DER

AKADEMIE BGL.

Das Leben, egal ob beruflich oder privat, ist
Wachstum und standige Entwicklung. Um Sie
auf diesen Weg moglichst wirkungsvoll zu
unterstltzen, bieten wir fur die unterschiedlichs-
ten Zielgruppen Fortbildungen an. Bei diesen
handelt es sich um ein- bis mehrtdgige Seminare,
Lehrgange, Coachings oder Workshops. Unsere
Angebote sind darauf ausgerichtet, die spezi-
fischen Anforderungen und Herausforderungen

des Arbeitsmarkts zu adressieren. So decken

sie eine Vielzahl von Themen ab, von Soft Skills
wie Kommunikation und Zeitmanagement bis
hin zu Fachkenntnissen in Bereichen wie Projekt-
management oder Kundenbetreuung. Indem wir
Ihnen die Moéglichkeit geben, sich kontinuierlich
weiterzubilden, stdrken wir |hr Selbstvertrauen,
steigern lhre Motivation und férdern lhre beruf-
liche Entwicklung.

1) LEHRGANGE

Lehrgénge haben mehrere Module, die von den-
selben Seminarteilnehmenden besucht werden.
Dies erméglicht eine intensive Auseinandersetzung
mit Schwerpunktthemen, die flr die entsprechende
Zielgruppe von Relevanz sind und es kommt zu
einem Best-Practice-Austausch unter diesen.

2) SEMINARE

FUHRUNGSWERKSTATT

Ab 2025 wird die Fiihrungswerkstatt ange-
boten: Ein Lehrgang fur Fihrungskréfte aus allen
produktionsnahen Funktionsbereichen, die bereits
FUhrungsverantwortung innehaben oder darauf vor-
bereitet werden. Dieser Lehrgang besteht aus drei

Modulen a 2 Tagen.

Lernen Sie von Expert*innen: Durch interaktive Workshops, praxisnahe Ubungen und inspirierende Vortrage
schaffen wir eine dynamische Lernumgebung, in der Sie neue Perspektiven gewinnen und lhr Potenzial entfal-
ten. Profitieren Sie von Netzwerkmédglichkeiten: Nutzen Sie die Gelegenheit, Kontakte zu kniipfen und sich in
lhren Peer-Groups auszutauschen. Unsere Seminare sind auf folgende Schwerpunkte unterteilt:

®0
¢

TALENT
SCHMIEDE

Azubi- und
Ausbildertraining

Wir formen Champions:
In unseren Azubi-
Trainings entwickeln Sie
lhre Fahigkeiten, schop-
fen Potentiale aus und
werden auf lhre Karriere
vorbereitet.

b
%5&%

SPIEL

TECHNIK

Fachschulungen

Werden Sie Profi Ihres Fach-
gebiets! Unsere Fachschulungen
vermitteln lhnen das nétige Know-
how und die Fertigkeiten, um in
lhrer Position souveran zu agieren.

7

TEAM
TRAINING

Kommunikation
und Team

Erfahren Sie, wie man als
Mannschaft zusammen-
arbeitet, sich gegenseitig
unterstitzt und gemeinsam
Siege einféhrt. Holen Sie
sich Taktiken, ein unschlag-
bares Team zu formen!

Q
/i
®

_BALL
FUHRUNG

Fiihrung

In unseren Seminaren
rundum das Thema
Fihrung erhalten Sie
die Werkzeuge und

Techniken, um |hr

Team erfolgreich anzu-

fihren und zum Sieg
zu tragen.

V4
%§@%

SPIELTECHNIK

SPRACHE

Sprachkurse

Mit unseren Business-
English-Kursen erweitern Sie
lhren sprachlichen Spielraum

und kénnen sich auf dem inter-
nationalen Markt beweisen.

PP

TAKTIK
TRAINING

Personlichkeit
und Wachstum

Entwickeln Sie lhre per
sonliche Spielweise und
lernen Sie, wie Sie lhre
Starken optimal einset-
zen, Schwéchen in Chan-
cen verwandeln und eine
glanzende Partie liefern.

@®
/7
%§l%

SPIELTECHNIK

DIGITAL

Computerkurse

In den Schulungen fir Microsoft-
Programme lernen Sie, wie Sie
effizienter arbeiten, komplexe

Aufgaben mihelos bewaltigen und
lhre Produktivitét weiter steigern.

13



Unabhéngig von unseren Schwerpunkten, bieten wir auch maBgeschneiderte Seminare an, die auf
die individuellen Wiinsche und Bediirfnisse von Einzelpersonen und Unternehmen abgestimmt sind.
Diese Option ist flexibel und anpassungsfahig, um den bestmdglichen Nutzen fiir alle Beteiligten zu

gewahrleisten.

3) COACHING

Kommen sie neu in eine Fihrungsrolle oder be-
finden sie sich in einer schwierigen Situation?
Dann gibt es die Mdglichkeit eine strukturierte
Beratung oder Begleitung zu organisieren.

4) TEAMENTWICKLUNG

Teamworkshops sind eines der effektivsten Inst-
rumente, um die Zusammenarbeit im Team und
zwischen Team und Fihrungskraften zu starken.
Gemeinsam scharfen Sie so |hre Ziele und brin-

gen das Miteinander auf ein neues Level.

Sie wiinschen sich eine individuelle Begleitung
fur Ihr Team? Dann wenden Sie sich gerne an das
Team der Akademie Berchtesgadener Land.

ANMELDUNG

Nachdem Sie den Ausbildungskatalog durchgeblattert und fir sich interessante Ausbildungen gefunden
haben, melden Sie sich bitte rechtzeitig per Mail unter office@akademie-bgl.de an. Es werden nur schriftliche
Anmeldungen angenommen. In jedem Seminar haben 12 bis maximal 15 Teilnehmende Platz. Die Vergabe
der Platze erfolgt nach dem ,first come, first serve”-Prinzip. Nachdem wir lhre Anmeldung erhalten haben,
bekommen Sie eine Anmeldebestatigung fiir dieses Seminar. Mit der Anmeldebestatigung bestatigen wir
lhnen lhren fixierten Platz. Sollten bereits alle Platze vergeben sein, erhalten Sie einen Platz auf der Warteliste.

KOSTEN FUR LEHRGANGE UND SEMINARE

Jedes Seminar kostet 375,- €/Tag. Zu diesen Seminarkosten kommen die Kosten fiir den Tagungs-
raum und der Verpflegung in der Hohe von 75,- €/Tag. Somit ergeben sich in Summe 450,- € Tages-
kosten. Bei Online- oder Inhousetrainings entfallen die Kosten fir Tagungsraum und Verpflegung.
Sollten Sie eine Ubernachtung benétigen, bitten wir Sie, direkt mit dem Boardinghouse Das RUNDUM
Kontakt aufzunehmen, um sich ein Zimmer zu buchen.

Stornobedingungen: Bitte beachten Sie, dass Anderungen beziiglich der Teilnahme umgehend an
office@akademie-bgl.de gemeldet werden missen. Stornierungen ab vier Wochen vor Seminar-
beginn verursachen Stornokosten in der Hohe von 375,- €/Seminartag.

KOSTEN FUR COACHINGS UND TEAMENTWICKLUNGEN

Da es hier auf die Dauer und die/den Trainer*in ankommt, bekommen Sie fir solche
MaBnahmen ein individuelles Angebot von uns.

LEHRGY

JHRU

N

€
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FUHRUNGSWERKSTATT.

PETRA KLEIN-KAHLERT / ANETT WEBER-POPSEL / HILDEGARD WIMMER

+MODERNE PRAXISORIENTIERTE FUHRUNG" -
LEHRGANG FUR FUHRUNGSKRAFTE AUS DEM
PRODUKTIONSNAHEN BEREICH DER MAX AICHER GRUPPE

Mit wachsender Dynamik und Komplexitat im Arbeitsalltag
erwarten Mitarbeitende Stabilitat, Ordnung und Fihrungs-
stérke von ihren Fihrungskréften. Dabei geht es nicht
darum, Sicherheit und Entschiedenheit mit autoritdrem Han-
deln durchzusetzen. Konsequente und nachhaltige Fihrung
bedeutet vielmehr, mit Klarheit die eigenen Interessen zu
vertreten, um unternehmerische Ziele zu erreichen.

Das Fihrungstraining bietet den Teilnehmer*innen den
Rahmen, praxisorientierte Fiihrung zu erlernen, ihr eigenes
Handeln zu reflektieren und ihre Erfahrung im Bereich der
Flhrung zu erweitern.

MODUL 1: WIRKSAME UND WERTSCHATZENDE FUHRUNG

12.-13.03.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

* Meine Aufgaben und meine Rolle als Fihrungskraft im
produktionsnahen Bereich

e Fihrungsinstrumente in der Praxis systematisch anwenden

e Fihren durch Konsequenz und Nachhaltigkeit

e Mitarbeitende fordern und férdern

e Wirksam delegieren

MODUL 2: ERFOLGREICHE UND
KLARE FUHRUNGSKOMMUNIKATION

04.-05.06.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Grundlagen guter Kommunikation

e Der Kommunikationskreis — Gespréche sicher fiihren

e Wertschatzende Mitarbeitenden-Kommunikation

* Mitarbeitenden-Gespréche erfolgreich fihren —
Kritik, Anerkennung, Riickkehr nach Krankheit, Fehlzeitengespréche
u. a. mit praktischem Ubungsteil

MODUL 3: STRESSMANAGEMENT
UND KLARE FUHRUNGSKOMMUNIKATION

22.-23.10.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Die Stressampel: Stress in Theorie und Praxis,
korperliche und psychische Auswirkungen kennen

e Personliche Stressoren identifizieren

e Die 4 Ebenen der Stressbewaltigung —
sinnvolle Handlungsmaglichkeiten ableiten

e Prioritdten erkennen, setzen und umsetzen

e Zeitdiebe und Stérungen im Griff haben

e Nein sagen: mehr Freirdume durch Abgrenzung

17
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TALENTSCHMIEDE. @&

HARALD GALLAI

#EIGENBAUSPIELER*INNEN BEGLEITEN -
TRAINING FUR AUSBILDER*INNEN IM
TECHNISCHEN BEREICH

Gerade junge Menschen stecken in ganz eigenen
Veranderungs- und Entwicklungsprozessen. Sich die-
ser Prozesse bewusst zu sein und diese gleichzeitig
zu verstehen, hilft lhnen ungemein im Umgang und
in der Begleitung on the job. Ausbilder*in ist nicht
gleich Ausbilder*in.

Die/der Ausbilder*in ist eine Schlisselposition im Be-
reich der Entwicklung und Bildung im eigenen Unter-
nehmen. Eine Position mit unterschiedlichen Rollen,
was wiederum unterschiedliche Starken und Kennt-
nisse erfordert. Daran sind Qualitdten, Fahigkeiten
als auch Herausforderungen gekniipft. Und genau
auf diese gehen wir mittels Wissens-Input, Impulsen,
praktischen Beispielen und Selbsterfahrung ein.

ZIELGRUPPE Ausbilder*innen fiir Auszubildende aus technischen Fachbereichen

TERMIN &
DAUER

13.02.2025 von 09:00-17:00 Uhr

e Analyse der aktuellen Situation im Betrieb

e Abstecken der Ressourcen und Bedarfe als Ausbilder*in

e Bewusstwerden eigener Starken und Potentiale als Ausbilder*in

e Erkennen der Bedirfnisse junger Arbeitnehmer*innen

e Bewusste Kommunikation im Ausbildungskontext

e Feedback- und Fragetechniken

e Moderierter Erfahrungsaustausch und Definition konkreter Handlungs-
moglichkeiten fur die Zukunft

SEMINARSCHWERPUNKT

TALENT
SCHMIEDE.
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TALENTSCHMIEDE.

Mochten Sie neue Methoden kennenlernen, mit
denen Lehren und Lernen noch mehr Freude
bereiten und dadurch erfolgreicher sein kénnen?
Mé&chten Sie das methodische Handwerkszeug
erhalten, mit dem Sie Auszubildende und junge
Nachwuchskrafte richtig fordern kénnen?

In diesem Seminar stehen Sie im Mittelpunkt:

SIMONE KILIAN

#EIGENBAUSPIELER*INNEN_
MOTIVIEREN - TRAINING FUR
AUSBILDER*INNEN

Entdecken Sie neue Mdglichkeiten, wie Sie bei
Ihren Azubis Begeisterung und Motivation am
Arbeitsplatz steigern kénnen.

ZIELGRUPPE

TERMIN &
DAUER

Ausbilder*innen fir Azubi aus allen Fachbereichen

11.03.2025 von 09:00-17:00 Uhr

e  Nur wer selbst brennt, kann andere entzinden” -
Begeisterung & Motivation am Thema bekommen und erzeugen
e Wahrnehmung & Lernen — was hat das miteinander zu tun?
Was heiB3t das fur mich als Lehrenden?
e Was kdnnen wir uns eigentlich merken? Und vor allem wie!
e Das A und O: Die Kommunikation im Lehr- und Lernprozess: Zuhoren,
Fragen und Feedback geben.
e Spal & Freude — denn erfolgreiches Lernen geht nur mit
positiven Emotionen

SIMONE KILIAN

#SCHWIERIGE EIGENBAUSPIELER*INNEN -
TRAINING FUR AUSBILDER*INNEN

Als Ausbilder*in erleben Sie vermutlich viele ungewdhnliche und herausfordernde
Situationen mit lhren Auszubildenden. Manches lasst sich gut regeln und bedarf keiner
besonderen Vorbereitung. Fir alle als schwierig empfundenen Situationen lohnt sich
eine gute Vorbereitung. ,Ignorieren”, ,aus dem Weg gehen” oder ,unter den Tisch
kehren” funktioniert in den wenigsten Féllen. Damit ist niemandem dauerhaft geholfen.

Um zu einer Lésung zu gelangen, ist es wichtig zu verstehen, wie und warum es zu
einem Konflikt kommt und welche Rolle die unterschiedlichen Persénlichkeiten der
Menschen darin spielen.

ZIELGRUPPE Ausbilder*innen fiir Azubi aus allen Fachbereichen

TERMIN &
DAUER

04.11.2025 von 09:00-17:00 Uhr

e Typische Konflikte am Arbeitsplatz

e Merkmal eines Konflikts

e Kritikgesprache als Entwicklungs- und Motivationsmomente
in der Ausbildung

e Wie ,ticken” Azubis heute?

e Konstruktives Feedback geben

e Lob und Kritik gezielt einsetzen

e Nachhaltige Zielvereinbarungen treffen

® Bearbeiten konkreter Félle aus lhrer Ausbildungspraxis

e Best-Practice und Erfahrungsaustausch

21
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TALENTSCHMIEDE.

BENJAMIN DRAXLBAUER /
DORIS HAYDN

#TAGYOURPERSONALITY
PERSONLICHKEITSTRAINING
FUR AZUBIS

Erfolg hangt mehr von der Personlichkeit als von
der Intelligenz ab! Personlichkeitsentwicklung
gehort zum Reifungsprozess unseres Charakters
und umfasst alle Veranderungen von persénlichen
Merkmalen, die ein Mensch in seinem Leben
durchlduft — bewusst gesteuert, oder durch duf3ere
Umstédnde ausgeldst.

Im Rahmen dieses Workshops erforschen, erleben
und entwickeln lhre Lehrlinge, was in ihnen steckt!

ZIELGRUPPE Auszubildende aus allen Bereichen (Empfehlung 1. Ausbildungsjahr)

TERMIN & 07.10.2025 mit Benjamin Draxlbauer oder
DAUER 03.11.2025 mit Doris Haydn, jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Starken - Fahigkeiten — Potentiale

e Entwicklungsstrategien

e Eigenwahrnehmung vs. Fremdwahrnehmung

e Reflexion

e Werte

e Umgang mit Herausforderungen und Emotionen

* Innere Einstellung, Selbstwirksamkeit und Eigenverantwortung
e Motivation

e Platzim Team

e Grundlagen der Kommunikation

KEVIN BAUER /
BENJAMIN DRAXLBAUER

#BESOCIAL - SOZIALE KOMPETENZ FUR AZUBIS

.Soft Skills” sind mittlerweile als immens wertvolle Schlisselqualifikationen — vor allem in
herausfordernden Phasen - anerkannt. Mit diesem Workshop geben Sie lhren Azubis die
Méglichkeit, genau diese Qualifikationen zu erforschen und zu festigen.

Soziale Kompetenz wird immer dort benétigt, wo es um Interaktion — also Kontakt und
Auseinandersetzung — mit anderen geht. Genau diese Interaktion und Auseinandersetzung
sind in jedem Unternehmen allgegenwartig und &uBerst essentiell. Ausgestattet mit sozia-
len Kompetenzen bringen lhre Lehrlinge somit Teamgeist und Motivation in eine solche Zu-
sammenarbeit ein. Mit dem Ziel diese so effektiv und effizient wie méglich zu gestalten.

ﬁjm -

Auszubildende aus allen Bereichen
Al A A (Empfehlung 2. oder 3. Ausbildungsjahr)

TERMIN & 03.06.2025 mit Kevin Bauer oder
DAUER 11.06.2025 mit Benjamin Draxlbauer, jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Kladrung des Begriffs ,Soft Skills”
e Schulung der Selbstwahrnehmung
e Eigenverantwortung

e Gesprachsfiihrung

e Kommunikationskompetenz 74"’“0%“*‘?
e Teamfahigkeit

e Organisationskompetenz




TALENTSCHMIEDE.
e

DORIS HAYDN / KEVIN BAUER .@/*

#COMMUNICATE!
KOMMUNIKATIONSTRAINING
FUR AZUBIS

SEMINAR
SCHWERPUNKT

TEAM

Kommunikation ist die Grundlage jeglichen
menschlichen Zusammenseins. Kommunikation
entscheidet Uber Erfolg oder Misserfolg — in der
Planung, Entwicklung, Organisation und Zielerrei-
chung. Vor allem dann, wenn mehrere Menschen
daran beteiligt sind.

Umso wichtiger und entscheidender, dass auf die-
ses Themengebiet ein spezieller Fokus gelegt wird!

TRAINING.

(

Auszubildende aus allen Bereichen
(Empfehlung 2. oder 3. Ausbildungsjahr)

ZIELGRUPPE

TERMIN & 18.03.2025 mit Doris Haydn oder
DAUER 23.04.2025 mit Kevin Bauer, jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Ebenen der Kommunikation

e Wirkung und Ausstrahlung

*  Wirkung der Sprache, Aussprache, Kérpersprache
e Formen der Kommunikation

e Herausforderungen in der Kommunikation
e  Wir denken in Bildern

e Sender*in - Empfanger*in

¢ Verantwortlichkeiten

e Fragen und Antworten

e Feedback

e Gewaltfreie Kommunikation




”iﬁ;;% TEAMTRAINING.

VERONIKA GOTTL

MITARBEITENDE.I.\IGESPRACHE
ERFOLGREICH FUHREN

MARIO MUNCHMEIER

«SPIELERISCH KOMMUNIZIEREN"” - EIN PLANSPIEL

Viele von uns stehen taglich vor komplexen und individuellen Herausforderungen, fiir die
man im eigenen Sinne die beste Lésung erarbeitet. Durch die komplexen Bereiche eignet
man sich oft automatisch einen , Tunnelblick” an und Gbersieht, dass sein Handeln gréBere
Auswirkungen hat, als man auf den ersten Blick sieht. Gleichzeitig fallt es uns oft schwer,
Teilaufgaben anderen Kolleg*innen zu Uberlassen, wodurch die Starken der einzelnen Per-
sonen zu wenig beachtet und genutzt werden.

Eines der wirkungsvollsten Fiihrungsinstrumente
um sich Uber Ziele, Entwicklungen, Verbesserungs-
vorschldge und mehr auszutauschen ist das Mit-
arbeitergesprach.

Es bietet Fihrungskréften wie auch Mitarbeiten-
den die Chance sich in einem persénlichen Ge-

£ In diesem Planspiel werden Sie spielerisch und praxisnah erleben, wie wichtig es ist, die
sprach Uber die Qualitat der Leistung und der Be- richtigen Kommunikationstools einzusetzen und wirklich als Teamplayer unterwegs zu sein.
ziehung auszutauschen, Verbesserungspotenziale

aufzuzeigen und darauf aufbauend Entwicklungs-

schritte zu planen. Damit tragt jedes Mitarbeiter-

gespréch zu einer positiven Unternehmenskultur ZM

bei. Es férdert Motivation, Engagement und Iden- 74””9%“‘? oy
tifikation mit dem Unternehmen. -

Alle Mitarbeitenden, die sich mit dem Thema Kommunikation/
Team praktisch auseinandersetzen wollen

ZIELGRUPPE

TERMIN &

08.04.2025 von 09:00-17:00 Uhr
DAUER

ZIELGRUPPE Personen mit Fiihrungsverantwortung

* Meine persoénliche Kommunikationskompetenz reflektieren und hilf-
reiche Kommunikationstools praktisch anwenden

e Meine eigenen Starken erkennen und gezielt in die Teamkommunika-

TERMIN &
DAUER

10.04. oder 14.10.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr
tion einsetzen

e Die Starken des Teams herausfinden und strategisches Handeln im
Sinne des Teams férdern

*  Wie flihre ich professionell und konstruktiv ein Mitarbeitenden-
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gesprach?

Wahrnehmungsschérfung — Wo beginnt die Grenze zwischen meiner
eigenen Wahrnehmung und meinen persénlichen Vermutungen/Inter-
pretationen?

Hilfreiche Kommunikationstools wie Feedback- und Fragetechnik in
Anwendung erleben und reflektieren

Worauf soll ich bei Zielformulierungen achten, damit sie moglichst
konkret, Uberpriifoar sowie messbar sind und einen

hohen Aufforderungscharakter fiirs Gegeniiber besitzen?

Erkennen der Relevanz von strukturierten Mitarbeitenden-
gespréchen in Hinblick auf die Weiterentwicklung meiner
Mitarbeitenden

e Korpersprache bewusst wahrnehmen
e Erkennen der Relevanz von strukturierten Mitarbeitendengesprachen in
Hinblick auf die Weiterentwicklung meiner Mitarbeitenden




”iﬁ;j% TEAMTRAINING.

ANNETTE KUHR

INTERNE KOMMUNIKATION
SPRICHT SICH HERUM!

HARALD GALLAI

~KABINENPREDIGT:” KOMMUNIKATIONS-
TRAINING FUR FUHRUNGSKRAFTE IN
PRODUKTIONSNAHEN BEREICHEN

Haben Sie schén gehort? Es gibt ihn Gberall dort,
wo Menschen zusammenkommen — den Flurfunk.
Viele Informationen flieBen im Vorbeigehen.

Ziel dieses Trainings ist es, wirkungsvolles und praxisnahes Kommunikationsverhalten
und Fihrungshandeln erlebbar zu machen. Als Teilnehmer*in beschaftigen Sie sich
mit den alltdglichen Kommunikationstools und dem eigenen Flihrungsverhalten,
mafgeschneidert fir die Umsetzung im Produktionsalltag.

Schlégt der informelle Austausch aber in eine
Gerlchtekiche um, ist die Einflussnahme der Fih-
rungskréfte gefragt.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie als Fih-
rungskraft mit Flurfunk umgehen. Welchen Vorteil
dieser auch haben kann. Wie Sie aber dennoch ZIELGRUPPE Personen aus produktionsnahen Bereichen mit Fihrungsverantwortung
mit einer klaren internen Kommunikation fir mehr
Ruhe und Zufriedenheit unter den Mitarbeitenden
sorgen kénnen.

TERMIN &
DAUER

02.-03.09.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Analyse der aktuellen Situation im Betrieb
e Bewusste Kommunikation im Fihrungskontext
e Stérken der Selbstreflexionsfahigkeit —
was bringt mich weiter, welche Verhaltensweisen blockieren mich?
e Fihrungsstile — Sinnhaftigkeit situativer Fihrung -

ZIELGRUPPE Personen m|.t thrungsverantwortung / o o
Personen, die fir Unternehmenskommunikation zusténdig sind

wann ,muss ich wie tun, um erfolgreich zu sein?”
e Unterschiedliche Personlichkeitstypen —
wer tickt wie, wer braucht was, was kann ich tun?
e Feedback- und Fragetechniken — wie bringe ich Mitarbeiter* innen
.in die Verédnderung?”
e Moderierter Erfahrungsaustausch und Definition konkreter Handlungs-
moglichkeiten fir die Zukunft

TERMIN &
DAUER

28.-29.10.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Interne Kommunikation: Wahl oder Pflicht?
®  Was hat interne Kommunikation mit wirtschaftlichem Erfolg zu tun?
e Wie funktioniert ein erfolgreicher, kontinuierlicher interner

Informationsaustausch?

e st ein betrieblicher Dialog reine Chef*innen-Sache?

e Motivation statt Resignation: Unternehmenskommunikation als Moti-
vationsfaktor

e Kommunizieren statt Kolportieren: Kampf dem Betriebsgeriicht

Meine langjéhrige Trainingserfahrung im
Produktionsbereich erméglicht es mir
viele Praxisbeispiele in meine Trainings
einzubauen und die individuellen Bediirf-
nisse und Herausforderungen der Teilneh-
menden erst zu nehmen und gemeinsam
praxisnahe Lésungen zu erarbeiten.
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TEAMTRAINING.

SUSANNE KRACH

+UNANGENEHMES ZUR SPRACHE
BRINGEN, ABER WIE?”

Es ist ein entscheidender Vorteil, seine personlichen und beruflichen Anliegen
klar, wirkungsvoll und respektvoll kommunizieren zu kénnen. Oftmals zégert man
jedoch, etwas anzusprechen, sei es aus Angst vor Konflikten oder Unsicherheit
darlber, wie man es am besten formulieren solle. In diesem Seminar beschéfti-
gen Sie sich damit, wann und wie es angemessen ist, etwas anzusprechen.

Denn wirkungsvolle Aussagen flihren nicht nur zu einem besseren Verstandnis,
sondern kénnen auch Eskalationen, Konflikte und unnétiges Abwarten vermei-
den, was letztendlich Zeit und Nerven spart.

ZIELGRUPPE

TERMIN &
DAUER

Alle Mitarbeitenden

02.09.2025 von 09:00-17:00 Uhr

Wann spreche ich etwas an?

Eigene Befiirchtungen oder Angste reflektieren und sehen, welche
Faktoren individuell hilfreich sind, um mir Sicherheit zu geben,
Unangenehmes anzusprechen

Was konkret sage ich? Wirkungsvolle Aussagen fihren zu einem
besseren Verstandnis

Wie kann ich auch meinen Vorgesetzten fiir mich unangenehme
Themen wiedergeben?

Was bedeutet Feedback button-up? Welche Méglichkeiten und Grenzen
gibt es hier?

Warum ist es wichtig, unangenehmes anzusprechen?

Wie erkenne ich Widersténde und kann diese konstruktiv auflésen?

SUSANNE KRACH

LOSUNGSORIENTIERTE
KOMMUNIKATION

Wie schafft man es auch in schwierigen Gespra-
chen mit seinem Gegeniber ,auf eine Wellenlan-
ge' zu kommen? Seine*n Gespréchspartner*in dort
abzuholen, wo sie/er gerade steht?

Ganz einfach: Indem man sich bei Gespréachen auf
die Lésung und nicht auf das Problem konzent-
riert! Dieses Seminar wird Sie dabei unterstitzen,
lhre Gesprachsfihrung zu analysieren und nach-
haltig zu verbessern.

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden

TERMIN &
DAUER

23.09.2025 von 09:00-17:00 Uhr

e Durch effektive Sprachmuster mehr auf das Gegeniiber
eingehen kénnen

e Unterschiedliche Kommunikationstypen — wie bringe ich es fiir mein
Gegenuber auf den Punkt?

e Durch die Kunst des aktiven Zuhorens die eigene Effektivitat erhdhen

e Scheinbar verfahrene Gesprache durch die richtigen Fragen wieder in
Gang bringen

e Sichtweisen des anderen verstehen und Entscheidungen
einfordern

e Probleme und Herausforderungen I&sungsorientiert auf den Punkt
bringen
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TEAMTRAINING.

ANDREA PRAXENTHALER

BEGEISTERNDE RHETORIK
UND PRASENTATIONSTECHNIK

Das richtige Wort zur richtigen Zeit bewirkt wahre
Wunder. Den guten Draht zum Anderen aufzu-
bauen und einen konstruktiven Ansatz im Gesprach zu
finden, ist eine gute Voraussetzung, in Verhandlun-
gen und Prasentationen zu begeistern und eigene
bzw. unternehmerische Ziele zu erreichen.

Ziel des Trainings ist es, den eigenen Kommunika-
tionsstil zu identifizieren und zu erfahren, wie Sie
eine positive Wirkung aufbauen und erfolgreich an
Ihrem Charisma und lhrer Authentizitét arbeiten
kénnen. Sie lernen unterschiedliche Kommuni-
kations- und Persdnlichkeitsmodelle kennen und
werden somit in die Lage versetzt, lhren eigenen
Handlungsspielraum zu vergréBern.

Alle Mitarbeitenden, die ihren eigenen Kommunikationsstil und ihre Préa-
sentationstechnik reflektieren und ausbauen wollen

ZIELGRUPPE

TERMIN &

DAUER 17.07.2025 von 09:00-17:00 Uhr

e Erfolgsfaktoren der Kommunikation umsetzen lernen

e  Gekonnter Einsatz meiner Wirkungsfaktoren:
Erscheinungsbild, Stimme & Sprache

* Selbstbewusst Kérpersprache einsetzen

® Personliche Prasentationsfertigkeiten erwerben

e  Gekonnter Aufbau von Prasentationen um zu begeistern
und zu Uberzeugen

e Uberzeugen mit Persdnlichkeit — die ,Marke Ich”

ANTON BRUNNTHALER

.IHR AUFTRITT, BITTE” -
UBERZEUGEN IN PRASEN-
TATIONEN, MEETINGS UND
GESPRACHSSITUATIONEN

Die Wirkung einer Prasentation oder eines Mitar-
beitendengesprach hangt vor allem von lhnen ab!
Korpersprache, Stimme, Worte & innere Haltung
machen lhren authentischen Auftritt aus. Damit
zeigen Sie Fihrungskompetenz, Ausdrucksstarke
und Durchsetzungsvermégen. Sie wirken sympa-
thisch & liberzeugend und erh&hen lhre persén-
liche Wirkung im Fihrungsalltag.

Nutzen Sie lhre Selbstprasentation und Selbst-
wirksamkeit im Berufsalltag, wenn Sie andere aus-
drucksstark und souverén Uberzeugen wollen - ob
im personlichen Gespréch, in der Videokonferenz
oder im Online-Meeting.

ZIELGRUPPE Personen mit/ohne Fihrungsverantwortung

Mitarbeitende mit Fihrungsverantwortung: 18.-19.03.2025
TERMIN & jeweils von 09:00-17:00 Uhr /

DAUER Mitarbeitende ohne Fiihrungsverantwortung: 06.-07.05.2025
jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Auftritt & Wirkung: Starke Kérpersprache wie Atmung, Gang, Haltung,
Spannungsarbeit und Gestik, um Sicherheit, Prasenz, Kompetenz und
Charisma auszustrahlen

e Souveraner Gesprachseinstieg und -flihrung in jedem Gespréch inkl.
Vorteilsargumentation — proaktiv & reaktiv

e Mit Emotionsmanagement: mein Gegeniber lUberzeugen,
motivieren, inspirieren und begeistern

e Druck und Schérfe in die Kommunikation bringen, um Auftrage zu
geben, Ergebnisse einzufordern oder Konsequenzen aufzuzeigen.
Klarheit in seiner Rolle zeigen, Gesagtes verankern und Handlung
entstehen lassen

e Klassische Argumentationsketten und effektives Wording —
Uberzeugen Sie logisch und nachhaltig
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TEAMTRAINING.

ANTON BRUNNTHALER

SPANNENDE VERHANDLUNGSTECHNIKEN
ERFOLGREICH EINSETZEN

Sie verhandeln stdndig: mit ihren Kund*innen, Kooperationspartner*innen,
Lieferant*innen, Arbeitskolleg*innen, Mitarbeitenden, Vorgesetzten genauso wie
mit Ihren Partner*innen, Kindern oder sogar Ihnen selbst! Doch: Wie erfolgreich
verhandeln Sie wirklich, wenn Sie unter Druck geraten oder es um viel geht? Um
schwierige Verhandlungen erfolgreich zu beenden sind neben der systemati-

schen Vorbereitung vor allem lhre personliche Kompetenz und Verhandlungs-

souveranitat gefragt. Wie Sie in solchen harten Verhandlungen bestmaogliche
Ergebnisse erzielen, erfahren Sie in diesem Verhandlungstraining.

ZIELGRUPPE

TERMIN &
DAUER

Alle Mitarbeitenden
Empfehlung: Seminar ,lhr Auftritt bitte” bereits absolviert

25.09.2025 von 09:00-17:00 Uhr und 26.09.2025 von 09:00-13:00 Uhr

Refresh Auftritt & Wirkung:

Starke Korpersprache im Stehen und Sitzen

Souverdner Einstieg in die Verhandlung — proaktiv & reaktiv
Strategien der Verhandlung wie Mindset, Vorbereitung, USP, was will
mein Gegenliber, Grundlagen der Diplomatie, Grundsatze in der Ver-
handlung, magisches Dreieck, Ort der Verhandlung, Beziehungsebene
stérken, Preisverkauf bei kleinen und groBen Differenzen, Frage- und
Antworttechniken, Isolationsfrage, Roter Hering, Umgang mit Stor-
feuer, Metaebene, Einwandbehandlung und weitere Muster, Reframing
und Kapitulation

Best Practice mit individuellen Beispielen der Teilnehmer*innen
(Verhandlung nach innen und aufB3en), um Transfer zu sichern

CLAUDIA PROCK

MEIN, DEIN - UNSER ERFOLG:
POTENZIALE ERKENNEN
UND RICHTIG NUTZEN

Teams setzen sich aus Individuen mit unterschied-
lichen Personlichkeiten und Kommunikationsstilen zu-
sammen. Eine Herausforderung, die es zu nltzen gilt.
Dieses Seminar bietet Ihnen wertvolle Einblicke und
praktische Werkzeuge, um diese Vielfalt effektiv zu
managen und Teams zu Hochstleistungen zu fihren.

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die in Teams arbeiten oder Teams fiihren

TERMIN & 27.03.2025 von 09:00-17:00 Uhr
DAUER + 2 h Online Lerntransfer (wird im Seminar vereinbart)

e Verstehen von Persdénlichkeitstypen und deren Potenziale
anhand des DISG-Modells

e Kommunikationsstrategien fiir unterschiedliche Persdnlichkeitstypen
erarbeiten (im alltdglichen Kontakt, bei Delegation, bei Vortragen
bzw. Erklarungen, ...)

e Klarung der eigenen Rolle

e Eigene Antreiber kennenlernen und aktiv niitzen

e Kennenlernen klassischer Kommunikationsbarrieren und
Strategien zur Vermeidung von Missverstandnissen

* Erweiterung des Handlungsrepertoires zur Férderung einer positiven
Arbeitsatmosphére in Teams
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SUSANNE ROSENEGGER

BARBARA DIRNHOFER

+~TEAMPOWER"” - WIR KOMPETENZ «KONFLIKTE ALS CHANCE" -
DYNAMIK IN PRODUKTIVE LOSUNGEN VERWANDELN

Wenn Menschen zusammen in Organisationen wirken, dann tun sie das in
der Regel in Teams oder Gruppen. Es gibt Regeln und kulturelle Aspekte,
die Teams einen guten Wirkrahmen geben. Konflikte gibt es in jeder Art von Beziehungen; zwischen Einzelpersonen oder

zwischen Teams. Sie sorgen fur enorme Reibungen in der Zusammenarbeit, ver-
hindern sinnvolles Kooperieren und kosten letzendlich jede Menge Energie. Es

menschelt eben auch am Arbeitsplatz!

Da es immer um Menschen geht, ist es hilfreich, dass Sie Teamdynamiken
verstehen und Konflikte kldren kénnen. Zuséatzlich kann das richtige Mind-
set hilfreich dafir sein, eine gute Zusammenarbeit in Teams entstehen zu

lassen. In diesem Seminar lernen Sie, Konflikte zu erkennen, Konfrontationen abzu-

bauen und Lésungsansétze zu entwickeln, die unterschiedliche Interessen be-
ricksichtigen. Nutzen Sie souveran die positiven Seiten von Konflikten fiir einen
konstruktiven Entwicklungsprozess und leisten Sie so einen wertvollen Beitrag
zum Unternehmenserfolg.

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die in Teams arbeiten oder Teams flihren

TERMIN &
DAUER

01.07.2025 von 09:00-17:00 Uhr
ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden

* Die Rollenverteilung in Gruppen

*  Welche Kriterien zeichnen Spitzenteams aus?

e Tipps zur fairen Arbeitsaufteilung

e Entscheidungsfindung in der Gruppe

e Teamkultur: Wie gehen wir miteinander um?

* Umgang mit unterschiedlichen Charaktertypen

e Ursachen und Arten von Konflikten in Teams — und wie man sie 16st

TERMIN &
DAUER

21.-22.05.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Wann ist ein Konflikt?

e Welche Reize wirken als Konfliktléser in unserem Gehirn?

e Welche Konfliktarten gibt es und wie reagieren wir darauf?

e  Wodurch werden Konflikte nitzlich? Konflikte als sinnvolle
Verédnderungsausloser

e Eigene Konflikt- und hinderliche Lésungsmuster erkennen

e Wie kann ich auf aktuelle Konfliktsituationen aus meinem Arbeits-
alltag ressourcenschonend reagieren?

Der Mensch steht bei uns im Mittel-
punkt, denn nur wenn sich unsere
Seminarteilnehmer*innen wertge-

schiatzt fiihlen, kénnen sie ihr volles

Potenzial entfalten.

Das Ziel eines Konflikts
soll nicht der Sieg,
sondern der Fortschritt sein.
Joseph Joubert
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%;% TEAMTRAINING. SEMINAR
SCHWERPUNKT

ULRIKE REGENSCHEIDT
~DER KONFLIKT MUSS WEG!“
KONFLIKTE IM FUHRUNGSALL- o0

TAG KONSTRUKTIV MEISTERN

Typisch fiir Konfliktsituationen sind Geflhle, die
als Arger, Unmut, Missstimmung vielleicht sogar
Wut auftauchen und mit Irritation und Verwirrung
einhergehen. Was ist eigentlich gerade los? Wie

konnte es dazu kommen?

Der Inhalt rickt in den Hintergrund, Schuld wird
Ublicherweise beim Anderen gesucht und die
Spirale dreht sich nach oben. Je nach Stérke des
Konflikts sind die Kommunikation, Produktivitat
und Belastbarkeit beeintrachtigt. Als Flihrungskraft
brauchen Sie die Féhigkeit, sowohl lhre eigenen
Konflikte zu klaren, als auch mit Konflikten unter
Mitarbeitenden oder im Team konstruktiv umzugehen.

ZIELGRUPPE Personen mit Flihrungsverantwortung

TERMIN &
DAUER

11.-12.11.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr / . > Management bedeutet, die Dinge richtig zu tun.
‘ j e 4 Fihrung bedeutet, die richtigen Dinge zu tun.

* Wie gehe ich ein schwieriges Gesprach an? Wie kann ich meine
Botschaften klar duBern, sodass es zu einer Konfliktlésung beitragt?

* In welchen Situationen suche ich das Gesprach und wann sind
andere Lésungen erfolgsversprechender?

*  Welche Handlungsoptionen — neben Gespréchen - gibt es?

e Wie kann ich meine Mitarbeitenden dabei unterstitzen,
Lésungen fir bestehende Konflikte zu finden?

e Wie gehe ich mit Abwertungen im Team um?
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g BALLFUHRUNG.

ANNETTE KUHR

«FRISCH IN FUHRUNG” - FUHRUNGSKRAFTETRAINING
FUR NEUE/ANGEHENDE FUHRUNGSKRAFTE

Als frische oder angehende Fihrungskraft stehen
Sie vor einer anspruchsvollen Aufgabe: nun sind
Sie nicht mehr nur fur Ihr eigenes Handeln ver-
antwortlich, sondern auch fir das Ihres gesamten
Teams. Die neuen Aufgaben stellen Sie vor neue
Herausforderungen, die viele Fragen aufwerfen:
Wie verhalte ich mich gegenliber den Kolleginnen
und Kollegen? Wie erhalte ich Vertrauen und
Respekt? Welcher Fiihrungsstil passt zu mir und
wie fihre ich souverédn? Um sich gut in der unge-
wohnten Rolle zurecht zu finden, ist es wichtig zu
wissen, was genau auf Sie zukommt, und wie Sie in
bestimmten Situationen am besten agieren.

Personen, die frisch in die Fihrungsrolle gekommen sind oder bei denen
ZIELGRUPPE in nachster Zeit der Schritt in die Fiihrung ansteht. /
Projektmitarbeiter*innen, die Teams fachlich leiten.

TERMIN &
DAUER

08.-09.07.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Die zentralen Aufgaben und Werkzeuge wirkungsvollen Fiihrens
e Typische Stolpersteine in der neuen Fiihrungsrolle vermeiden

e Die Rollen einer Fiihrungskraft heute

e Fordern und Fordern der Mitarbeitenden

e Delegieren als Personalentwicklungsinstrument

e Methoden zur Starkung der Team-Power

e Umgang mit schwierigen Situationen

Interessiert? Dann Scannen Sie den QR-Code
und finden Sie alle Termine und Details online.
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DR. HANNES HORNGACHER

FUHRUNG IN HERAUS-
FORDERNDEN ZEITEN

Digitale Transformation, wirtschaftliche Turbu-
lenzen, aggressiver Wettbewerb, Leistungsdruck,
sich verdndernde Organisationsstrukturen und die
zunehmende Komplexitat fordern auch erfahrene
Fuhrungskréfte heraus: Wie meistere ich mit
meinen Mitarbeitenden die Anforderungen und
wie schaffen wir dabei innovative Entwicklungen?
Wie bewiéltigen wir Engpésse und bleiben dabei
agil, motiviert, gesund und leistungsfahig? Gehen
Sie auch mit schwierigen Situationen erfolgreich
um und strahlen Sie Ruhe, innere Sicherheit und
Zuversicht aus. Starken Sie lhre Rolle als Entschei-
der*in und bewahren Sie Stabilitat in der Fihrung.

ZIELGRUPPE Mltarbe|tenije mit Fuh'rungsverantwortung /
Erfahrene Fihrungskrafte

TERMIN &
DAUER

09.-10.04.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Reflexion der eigenen Fihrungspersonlichkeit
(Grundsatzlicher Uberblick aus neurobiologischer Sicht)

e Fihrungsverstédndnis in herausfordernden Zeiten

e Uberblick iber aktuelle und moderne Fiihrungskonzepte

e Was wiinschen sich moderne Teams?

e Permanentes Anpassen an aktuellen Entwicklungen (Digitalisierung,
Kl, junge Generation)

e Unternehmenskultur: Was ist besonders wichtig und wie kénnen wir
das noch mehr als Vorbilder leben und ins Unternehmen tragen?

e Wie beeinflussen Strukturen die Fuhrungskultur/Unternehmenskultur
und umgekehrt?




BALLFUHRUNG.

SUSANNE ROSENEGGER

ANDREA PRAXENTHALER

FUHREN OHNE CHEF*IN ZU SEIN GESUNDES FUHREN“—
GESUNDHEIT ALS FUHRUNGS-
AUFGABE

Die fortschreitenden Veranderungen und die damit einhergehenden hohen Erwartungen und Heraus-
forderungen an Sie als ,fachliche Fihrungskraft”, erfordern immer mehr das ,,Gekonnte Fiihren ohne

Chef*in zu sein.” In diesem Seminar reflektieren Sie lhr eigenes Mindset, lernen einen Werkzeugkof- Dieses Seminar richtet sich an Fihrungskréfte,
fer anzuwenden, um fir lhre Mitarbeiter*innen den passenden Rahmen zu schaffen, damit erfolgreich, die lernen mochten, wie sie die Gesundheit und
selbstorganisiert und motiviert zusammengearbeitet werden kann. Resilienz ihrer Teams fordern kénnen und welche

Auswirkungen dies auf den wirtschaftlichen Erfolg
haben kann. Gesundheit am Arbeitsplatz ist ent-
scheidend fiir nachhaltigen Erfolg und Leistung.

Im Seminar werden Strategien und Best-Practices
ZIELGRUPPE Projektmitarbeitende, die Teams fachlich leiten / vermittelt, um ein gesundes Arbeitsumfeld zu QM
Mitarbeitende in der Produktion schaffen und die eigene Vorbildfunktion zu starken.

TERMIN &
DAUER

18.-19.11.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Fihrungsverantwortung / Projektleiter*innen
e  Personliche Standortbestimmung

e Erfolgsfaktoren der Kommunikation TERMIN &
DAUER

e Steigerung der eigenen Présenz: Authentizitat und 01.-02.04.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr
Glaubwiirdigkeit als Basis flir eine positive Ausstrahlung

e Moderationstools: Beteiligte zu Betroffenen machen +
zielgerichtet Lésungen finden

e Verhandlungsgeschick — mit Personlichkeit in herausfordernden
Situationen Uberzeugen

*  Motivationsfaktoren — Positiv fihren nach dem Perma-Lead-Modell

e Expert*innentipps und Best-Practice Austausch

e Basisgrundlage des gesunden Fihrens

e Ressourcenvoller Umgang mit den eigenen Potentialen

e Erhalt der Leistungsféhigkeit, Motivation und Effizienz der
Mitarbeitenden

e Zusammenhang von Gesundheit, Leistung und Kommunikation

e Gesundheit als Fihrungsinstrument

e Die Rolle der Fihrungskraft in belastenden Arbeitssituationen
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BALLFUHRUNG.

SIMONE KILIAN

POSITIVE LEADERSHIP -

WIE WIR MITARBEITENDE UND
UNTERNEHMEN AUFBLUHEN
LASSEN

In simplen Zeiten ist es Aufgabe des Managements, das
Meiste aus den Menschen herauszuholen - in komple-
xen Zeiten geht es darum, das Beste in den Menschen
aufblihen zu lassen.

Und unsere Zeiten werden unbestritten immer komple-
xer und herausfordernder. Aber wie schaffen wir das
Aufblihen von Menschen und Organisationen? Positive
Leadership liefert Antworten und bewiesene Lésungen
.. sehr viele. Gemeinsam finden wir die besten Ansatze
fur Sie und Ihr Team!

Etablierte Fiihrungskréfte, die ihre Leadership Skills erweitern / neue und
ZIELGRUPPE zukinftige Fuhrungskréfte, die ihre Art zu fihren auf dem neuesten Stand
starten wollen

TERMIN &
DAUER

04.-05.06.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

*  Wie nutzen wirpositive Emotionen im Sinne des Unternehmenserfolges
optimal?

e Wie kénnen wir einzigartige Starken finden, ausbauen und
einsetzen?

e Wie entsteht Flow und wie kénnen wir ihn kreieren?

*  Wie verbessern wir die Beziehungen im Unternehmen und
damit die Zusammenarbeit?

e Wie vermitteln wir den SINN unserer Tatigkeiten noch besser?

e Wie erreichen wir unsere ZIELE noch effizienter und effektiver?

SEMINARSCHWERPUNKT

TAKTIK
TRAINING.
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Ny TAKTIK TRAINING.

ANNETTE KUHR

«WER FUHRT MICH WENN ICH FUOHRE?" -
REGINA GOPFERT WIE SIE SICH ALS FUHRUNGSKRAFT SELBST MANAGEN

+NEUE POTENTIALE ENTDECKEN" -
MIT MEHR KRAFT UND INNERER
RUHE IM ARBEITSALLTAG

Stellen Sie sich als Fihrungskraft auch manchmal
die Frage, was Sie eigentlich den ganzen Tag Uber
gemacht haben? Ob die ganze Zeit, die Sie in-
vestieren, eigentlich sinnvoll eingesetzt ist? Oder
fehlt Ihnen als Fihrungskraft manchmal selbst die
Richtung? Dann haben Sie sich vermutlich auch
schon &fter gefragt, wie Sie sich selbst besser fih-
ren kénnen.

Herausfordernde Situationen gelassen meistern
und auch bei groBem Druck leistungsfahig blei-
ben? Resilienz ist ein entscheidender Faktor, um
beruflich erfolgreich zu sein und den oft stressigen
Arbeitsalltag bravourds zu meistern. Resilient zu
sein bedeutet, Belastungen an sich abprallen zu
lassen und in schwierigen Situation von den eigenen
Ressourcen zu schépfen.

Selbstfiihrung ist mehr als nur Selbstmanagement.
Es geht darum, die eigene innere Landkarte zu
kennen und zu verstehen, um selbstbestimmt und
authentisch handeln zu kénnen.

Self-Leadership ist also die Fahigkeit, seine Gedan-
ken, Geflihle und Handlungen bewusst zu steuern.

Personen mit Fihrungsverantwortung / Personen, die sich gerade in
ZIELGRUPPE herausfordernden Situationen befinden / Alle Mitarbeitenden, die sich mit
dem Thema Resilienz beschéaftigen méchten

ZIELGRUPPE Personen mit Flihrungsverantwortung

TERMIN &

DAUER 08.-09.04.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

TERMIN &
DAUER

29.-30.04.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Analyse der eigenen Widerstandskraft

e Wie kann ich meine eigene Widerstandskraft erhéhen?

e Welche Motivationskrafte wende ich an? Wie kann ich diese neu aktivieren?
e Wie schaffe ich mehr Raum fir Gelassenheit?

e Wie kann ich meine Aufmerksamkeit erhéhen?

e Analyse der Erfolgsfaktoren in lhrer Fihrungsarbeit

e Warum flihren Sie eigentlich so, wie Sie fihren?

e Wer oder was fihrt eigentlich Sie als Fihrungskraft?

e Wie ist die Aufteilung zwischen selbstgesteuerten vs. fremdgesteuer-
ten Arbeiten?

e Erfahren Sie Wege/Md&glichkeiten, um zu einem selbstgesteuerten
Arbeitsalltag zu kommen

*  Wie sieht Ihr personliches Ziel- und Zeitmanagement aus?

e Wie kénnen Sie lhre Mitarbeitenden in ihrem Selbstmanagement unterstiitzen?
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TAKTIK TRAINING.

ULRIKE REGENSCHEIDT

ZEIT- UND SELBSTMANAGEMENT
FUR FUHRUNGSKRAFTE

Als Flihrungskraft hat Ihr Zeit- und Selbstmanagement nicht nur Auswirkungen auf Sie selbst, sondern
auch auf lhr Team. Es lohnt sich also dies auf den Prifstand zu stellen, um selbst effektiv und leis-
tungsfahig zu sein und dies auch fir Ihre Mitarbeitenden zu ermdglichen.

ZIELGRUPPE Personen mit Fihrungsverantwortung

TERMIN &

DAUER 02.-03.07.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Einflussmdglichkeiten von klaren Zieldefinitionen auf lhr Zeit- und
Selbstmanagement

e |dentifikation von Zeitfallen und Erlernen von Techniken, um diese in
den Griff zu bekommen

e Was konnen Sie tun kénnen, um ein gutes Zeit- und
Selbstmanagement fur Ihr Team zu ermoglichen?

*  Wie kdénnen Sie lhre Aufgaben zielgerichtet erledigen, indem Sie lhrer
eigenen Regieanweisung in Form von Tages- und
Wochenplénen folgen?

*  Wie Sie die Prioritaten von Aufgaben in Ihrem Team klar erkennen und
die Arbeitskraft dementsprechend optimal einsetzen

*  Wie Sie durch Delegation der passenden Aufgaben sich selbst entlas-
ten und lhr Team stérken

ZEIT- UND

SELBSTMANAGEMENT

Sich selbst entlasten, Ruhe fir konzentriertes
Arbeiten schaffen und den Arbeitstag mit der Ge-
wissheit beenden, die richtigen Dinge erledigt zu
haben, und einen Schritt voran gekommen zu sein.
Ein frommer Wunsch oder erreichbare Wirklichkeit?
Erreichbare Wirklichkeit!

ZIELGRUPPE

TERMIN &
DAUER

ULRIKE REGENSCHEIDT

Fur alle Mitarbeitenden, die sich mit dem Thema Zeit und
Selbstmanagement beschaftigen mochten

25.-26.03.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Wie kdénnen Ziele lhr Zeit- und Selbstmanagement beeinflussen?

e |dentifikation von unliebsamen Zeitfallen und Kennenlernen von
Methoden, um diese in Griff zu bekommen

e Wie kdénnen Sie Unterbrechungen reduzieren und die Zeit fur fokussiertes,
konzentriertes Arbeiten erhdhen?

e Klare Priorisierung von Aufgaben, um dadurch lhre Arbeitskraft dem-
entsprechend optimal einzusetzen

e Erlernen von Routinen und gute Gewohnheiten durch welche Sie lang-
fristig effektiver werden
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S E M I N A R S C H W E R P U N K T CHRISTIAN KUHN-REGNIER

SPIEL

Rechtssicherheit in schwierigen Fiihrungssituationen:

Erfolgreiche Mitarbeiter*innenfiihrung hat stets auch
eine arbeitsrechtliche Komponente. In schwierigen
o Flhrungssituationen mussen Sie daher nicht nur sozial

kompetent, sondern auch juristisch korrekt agieren.

Dieses Seminar vermittelt lhnen das arbeitsrechtliche
Know-how, welches Sie fir eine erfolgreiche und sou- Q
verdne Mitarbeiter*innenfiihrung bendtigen. So treffen qup

Sie auch in schwierigen Situationen Entscheidungen, die ﬁ%aﬂ/ .
einer arbeitsgerichtlichen Uberpriifung standhalten und
gleichzeitig fur lhre Mitarbeier*innen nachvollziehbar sind.

Mitarbeitende, die arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
fur ihren beruflichen Alltag bendtigen

ZIELGRUPPE

TERMIN &

23.10.202 9:00-17: h
DAUER 3.10.2025 von 09:00 00 Uhr

e Rechtssichere Vorbereitung der Einstellung

e Rechtssicherer Arbeitsvertragsabschluss

e Umsetzung, Versetzung und Anderungskiindigung in der Praxis
® Rechtssicherer Umgang mit Teilzeit- und Elternzeitanspriichen
e Schwierige Mitarbeitende fihren

e Was tun bei Leistungsverhinderung

e Umgang mit Krankheiten und Fehlzeiten

e Grundlagen der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen

e
ety

Interessiert? Dann Scannen Sie den QR-Code
und finden Sie alle Termine und Details online.
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SPIELTECHNIK.

INGE KEMPF

PROJEKTMANAGEMENT
BASIS

Sténdig werden neue Projekte im Unternehmen
gestartet. Immer haufiger bekommt man ein Pro-
jekt zur Durchfihrung angeboten. Plétzlich sind
Sie Projektleiter. Es bleibt oft nur wenig Zeit, sich
auf diese neuen Herausforderungen einzustellen.
Das Training vermittelt die Grundlagen zum Ma-
nagen von Projekten und berlcksichtigt dabei so-
wohl Projektversténdnis und Projektmanagement-
Techniken, als auch die Rolle des Projektmanagers
als Fiihrungskraft und seine soziale Kompetenz.

Schwerpunkt des Trainings ist die Initialisierungs-
und Planungsphase, da dort die Weichen fir das
gesamte Projekt gestellt werden.

Mitarbeitende mit erster Projekterfahrung / Mitarbeitende die
ZIELGRUPPE zukiinftig in Projekten arbeiten sollen / Fach- und Fihrungskrafte,
die ihr Wissen in der Projektarbeit vertiefen wollen

TERMIN & 25.-26.02.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr
DAUER und 27.03.2025 von 09:00-17:00 Uhr

e Kennenlernen der Prinzipien und Grundlagen des Projektmanage-
ments

e Projekte erfolgreich planen und Durchfihren

® Rollen und Aufgaben

e Verstandnis der Prozesse und Organisationsstrukturen

* Rolle, Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Projektmanagers

e Verstehen der Einflussfaktoren und Voraussetzungen fir ein erfolgreiches
Projektmanagement

INGE KEMPF

PROJEKTE LEITEN

Fuhrungskréfte nehmen auf unterschiedliche Weisen Einfluss auf den Projekterfolg. Oft
sind sie auch Eskalationsinstanz, die Entscheidungen treffen, die von der/dem Projekt-
mitarbeitenden nicht getroffen werden kdénnen. Die Einordnung der Aufgaben und das
Versténdnis fur die Rolle und Verantwortlichkeiten eines Projektmanagers versetzen Sie
in die Lage, die spezifischen Fiihrungsaufgaben optimal zu gestalten. Sie lernen, eine
den Anforderungen des Projekts angemessene Rolle einzunehmen, und den Einfluss
Ihres Handelns auf den Projekterfolg richtig einzuschétzen.

ZIELGRUPPE Mlt?rbe.|tende.m|t P.rOJelfterfahrurlg / PrOJelitIelter innen /
zukilinftige Projektleiter*innen / Fihrungskrafte

TERMIN & 21.-22.10.2025 jeweils von 09:00-17:00 Uhr
DAUER und 25.11.2025 von 09:00-15:00 Uhr

e Projektdefinition und Projektplan
e  Projektstrukturen, Ablaufe Rollen
e Meine Rolle als Projektleiter*in

e Wie werde ich wahrgenommen?

® Mein personlicher Fiihrungsstil?

e Wie fordere ich den Projekterfolg?
e Kommunikation im Projektumfeld
e Umgang mit Krisen im Projekt
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ISABELL TREVOR MICHAEL SCHNELLERT

ENGLISCHKURSE FUR DEN BERUF 74%0%,7 MICROSOFT WORD
FORTGESCHRITTENE

Sie haben regelmaBig Kontakt zu ausléndischen Lieferant*innen/
Kund*innen/Kolleg*innen? Gute Englischkenntnisse sind in Zeiten inter-
nationaler Kommunikation und globalisierter Markte in vielen Branchen

Systeme arbeiten immer nur so gut,
wie gut das Know-How der Menschen
dahinter ist. In meinen Anwendersemina-

ein unerlasslicher Erfolgsfaktor.

ren mochte ich die Teilnehmenden unter-
stiitzen, dieses Know-How praxisnah zu
erweitern.

Mitarbeitende, die Englisch im beruflichen Alltag bendétigen.
ZIELGRUPPE Méglich als Einzel- und/oder Gruppentraining
(Basis = Einstufungstest)

TERMIN &

Individuell zu vereinbaren als Online oder Inhousetraining méglich

DAUER

20.10.2025 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams
e Einstufungstest

e Bedarfsermittlung und Zusammenstellung passgenauer Kursinhalte
e Aktives und freies Sprechen steht im Fokus

e Dokumentenvorlage und Designs anpassen und erstellen

e Formatvorlagen gezielt einsetzen

e Mit groBen Dokumenten in Microsoft Word arbeiten:
Suchen und Ersetzen, Abschnitte gestalten, Gliederung definieren,
Inhalts- und Abbildungsverzeichnis, Kopf und FuBzeilen etc.

e Automatisierungen in Microsoft Word

e Gemeinsames Nutzen von Dokumenten

e Serienbriefe erfolgreich erstellen

Das Beherrschen von Business-English ist
ein entscheidender Vorteil in der heuti-
gen globalisierten Arbeitswelt. Es ermég-
licht nicht nur eine effektive Kommunika-
tion mit internationalen Kolleg*innen und
Kund*innen, sondern 6ffnet auch Tiiren
zu neuen Karriereméglichkeiten. Durch
die Fahigkeit, sich klar und professionell
auszudriicken, kénnen Missversténdnisse ver-
mieden und Beziehungen gestarkt werden.
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MICHAEL SCHNELLERT

MICROSOFT POWERPOINT BASIS

MICHAEL SCHNELLERT

MICROSOFT EXCEL BASIS

17.03. oder 13.10.2025 23.06.2025 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

e Die Arbeitsoberflache kennenlernen

e Kennenlernen der Arbeitsoberflache

e Mit Formeln arbeiten

e Hilfefunktion in Excel nutzen

e Tabellenaufbau und Gestaltung in Excel

¢ Grundlegende Funktionen in Excel kennenlernen (SUMME, ANZAHL,
MITTELWERT, MIN, MAX)

e Tabellen und Arbeitsmappen mit Excel

e Professionelle Darstellung von Daten und Tabellen mit Excel
(Diagrammbearbeitung, Formatierung von Zellen, Formatvorlagen)

e Grundlagen zum Arbeiten mit Présentationen

e Ansichten und Hilfefunktion in PowerPoint effektiv nutzen

e Mit verschiedenen Folienelementen arbeiten

e Bildschirmprasentationen erstellen, steuern und verwalten

e Grundlegende Textgestaltung

e Text korrigieren, suchen und ersetzen

e Zeichenobjekte erzeugen und gestalten

*  Grafiken und Medien verwenden, Objekte platzieren und ausrichten

e Organigramme und andere SmartArt-Grafiken erzeugen und gestalten

MICHAEL SCHNELLERT
Lar——

MICROSOFT POWERPOINT e
FORTGESCHRITTENE

MICHAEL SCHNELLERT

MICROSOFT EXCEL
FORTGESCHRITTENE
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12.05. oder 27.10.2025
von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

10.11.2025 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

e Pivot-Tabellen und Pivot-Diagramme mit Excel erstellen und anpassen
¢ Datenbank- und Matrixfunktionen

e \erschachtelte Funktionen

e Logik und Text

e Was-Ware-Wenn Analyse

e Datei Vorlage und Datenliberprifung

e  Filterfunktionen

e Teilergebnisse erstellen, bearbeiten und entfernen

e Verknipfungen

e Erstellen von einfachen Makros

® Prasentationen planen und strukturieren, Tipps zum Prasentieren
e Einzelne Folien gestalten

e Einbinden von Tabellen und Diagrammen

® Arbeiten im Team

e Einbinden von Bildern und Grafiken

e Fotoalben erstellen

e Einfigen von Film und Sound

e Bilder und Filme direkt bearbeiten

e Import und Verknlipfung von Exceldaten und -diagrammen

e Erzeugen und Bearbeiten von OLE-Objekten

e Folienlibergdnge und Animationen festlegen

e Benutzerdefinierte Animationen verwenden

e Animationssequenzen und -pfade abstimmen

e Diagramme und Smartarts animieren

e  Professionelles Gestalten von Vorlagen, Mastern und Begleitmaterialien
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MICHAEL SCHNELLERT

Lar——
MICROSOFT OUTLOOK el

FORTGESCHRITTEN

VOM BANKDRUCKER ZUM

07.04.2025 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams 0 P S 0 R E R
I C o

* Anpassen der Outlook-Oberflache
e Startparameter fiir den Desktop

e Verknipfungen in Outlook —
e Autokorrektur und Formular-Vorlagen

e Aktionen und Details

e Benutzerdefinierte Ansichten und bedingte Formatierung

® Regeln, Nachverfolgung, Wiedervorlage, Kategorisierung

e Datentbernahme in andere Programme von Office (Word, OneNote)
e Teamarbeit

* Freigaben

e Synchronisation

e Kontoeinstellungen und Dienste
® Rechte vergeben und mehrere Postféacher verwalten
e Sicherheitseinstellungen und Sicherheitscenter

MICHAEL SCHNELLERT

: I"-||'.-
EINFOUHRUNG IN %}W/Z/Ay o

MICROSOFT TEAMS

15.05. oder 23.10.2025
von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

*  Was ist Microsoft Teams und warum ist es wichtig?

e Benutzeroberflache und grundlegende Navigation

* Anpassen lhres Profils und Benachrichtigungseinstellungen

e Grundlagen der Kommunikation: Chatten, Audio- und Videoanrufe,
Planen und Durchfiihren von Besprechungen

e Zusammenarbeit in Teams

e Dateiverwaltung und gemeinsame Bearbeitung

e Best-Practice und Tipps
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